KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 17 (29): 110 - 126,2015
ISSN: 2147 - 7833, www.kmu.edu.tr

Rekabet, Finansman ve Pazarlama Perspektifinden Karaman’da Elmacihk Sektoriiniin
Durumu?
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Ozet

Cahsmanin amaci, Karaman flinde elma iiretiminde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilerin, elma iiretim faaliyetinde
karsilastiklart sorunlan belirli bir perspektiften bakarak tespit etmektir.

Calismada oOncelikli olarak elma iiretiminin ekonomideki yeri ve 6nemi, iilkkemiz ve diinya agsindan ele alinarak genel bir
degerlendirme yapilmis daha sonra Karaman agisindan degerlendirilmistir. Calismanm bu asamasmnda, elma iiretimi i¢in
gerekli dogal kosullarda ele alinmigtir. Daha sonra, elma {iretimi i¢in gerekli alt yapi1 ile rekabet, {iretim ve pazarlama konulari
ele almmustir. Ureticinin temel maliyet faktorlerini olusturan unsurlar ile elma iiretiminde karsilasilan finansman sorunu ve
imkanlar1 yapilan literatiir taramasi ile incelenmistir.

Calismanmn uygulama safhasinda ise, Karaman ilinde elma iiretimi faaliyetinde bulunan gergek ve tiizel 391 tarim
isletmesine; genel olarak, finansman, pazarlama, basliklarinda toplanabilen, genisletilmis olarak; maliyet, {iretim, insan
kaynaklar, hukuk, yonetim, pazarlama, finansman gseklinde bagliklardan olusan anket uygulanmistir. Uygulanan anket
calismasi, daha dnce yapilan anketlerden esinlenerek hazirlanmis ve giivenirlilik analizinden sonra uygulamaya konulmustur.
Uygulama sonucunda, ireticilerin iiretim faaliyetleri swrasinda karsilagtiklar; finansman, pazarlama ve iiretim problemleri,
iiretilen tiriiniin rekabet edebilirligi hakkinda durum analizi yapilmaya caligilmistir.

Karaman son yillarda, elma iiretiminde iilkemizde ikinci sirada, agac basma verimde ise Tiirkiye ortalamasnin iizerinde yer
alan, elma iiretim faaliyetinde gii¢lii bir piyasa yapisina sahiptir. Suan itibari ile meyve vermeyen aga¢ sayisi da oldukca
yiksek olmasmndan dolayr gelecek yillarda iiretim miktann ile ilk swaya yerlesebilecegi tahmin edilmektedir. Caliymanin
tartisma ve sonu¢ kisminda, elde edilen bulgular 6zellikle bu agidan ele almarak degerlendirilmis ve bir takim tespitlerde
bulunulmugstur. Bu baglamda, belirlenen sorunlara ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Ayrica rekabet edebilirlifinin gli¢lendirilmesi
icin yapilabilecek ¢alismalar belirlenmeye c¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Elmacihik Faaliyeti, Elma Uretimi, Karaman’da Elma Uretimi, elmacili sektdrii, elma {iretim
sorunlari,

The Condition of Apple Industry in Karaman Province From The Perspective of Competition,
Financing, And Marketing

Abstract

The purpose of the study is to determine the problems that the natural and legal entities that o perate in the apple production
of Karaman Province face in the activity of apple production from a particular perspective.

Under the study, a general assessment is made for the place and importance of apple production in the economy in terms of
our Country and the world in priority and then evaluated for Karaman Province. At this stage of the study, it is also treated the
natural conditions that are necessary for apple production. In addition, it is discussed the issues of infrastructure, competition,
production, and marketing necessary for apple production. With these elements that are the basic cost factors of manufacturer,
the financing problem and its possibilities, which are met in the apple production, are determined by the method of literature
review.

With regards to the implementation phase of the study, a questionnaire is applied on 391 natural and legal entities, which
operate in the activity of apple production in Karaman Province, with three titles that can be grouped as “financing”,
“marketing”, and “production” in a general sense, or as “costs”, “production”, “human resources”, “law”, “management”,
“marketing”, and “financing” in an extended sense. The questionnaire implemented is prepared inspired by the earlier
questionnaires and put into practice after the reliability analysis. At the end of the implementation, it is tried to analyze the
problems of financing, marketing, and production and the competitiveness condition of the product manufactured that
manufacturers face in the activities of production.
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Karaman Province, with its strong market structure in the activity of apple production, already ranks in second degree for
the apple production of our Country in recent years, and it is located over the average of Turkey in peryield of tree. Because
the number of trees that do not bear fruit is quite high as of now, it is expected that it can be placed in the first order with its
amount of production in future years. The findings obtained in the study are assessed especially in this point of view in the
chapter of “Discussion and Conclusion”, and several determinations are evaluated. In this context, it is brought solution offers
in the problems determined. Moreover, it is tried to fix the studies that can be carried out for the consolidation of

competitiveness.

Keywords: Activity of Apple Production, Apple Production, Apple Production in Karaman Province

1. Giris

Yapilan kazlarda tarihi gegmisi M. O. 8000 yillarma
kadar inen Karaman ili, cografi konumu sebebi ile gegmisten
bugiine uzanan tarihi ve stratejik bir Oneme sahiptir.
Anadolu’dan  Akdeniz kiyisina, oOzellikle Cukurova’ya
baglanan en énemli yollarm gectigi 36° 26’ ve 33° 39" kuzey
enlemleri ile 32° 27" ve 34° 09’ dogu boylamlar arasmdadir.

Karaman topraklarmin biiyiik bolimii Konya kapal
havzasmmn dalgali giiney kesiminde yer almaktadir. Toros
Daglari ilin giineyini engebelendirir. I¢  Anadolu’yu
Akdeniz’e baglayarak Mersin limanma ulasim, Karaman
iizerinden Sertavul Beli (Sertavul Gegidi) ile saglanir.

Karaman’da tipik bir kara iklimi hiikiim siirer. Kislan
soguk ve sert, yazlar sicak ve kurak gecer. Ancak, Goksu
Cay’'mmn gectigi diizliklerde Akdeniz ikliminin 6zellikleri
goriilir. Sicaklk kis aylarmda -17°C’ye kadar diiger. Yaz
aylarmda ortalama sicaklik 30°C’dir.

Elma dretimi bakimmdan Karaman, ki aylarmm
soguk/soguk ilman iklimi ile 0°C’nin altinda kaldig1 siireleri
acisindan elma yetistirmede uygun iklimsel 6zellige sahiptir.
Ayrica elma yaz mevsiminin yiiksek yaz sicakliklarmda zarar
goren bir meyve olmas1 bakimmndan yine ilin yaz mevsimi
sicakliklar1 da elma iiretimi i¢in uygunluk gostermektedir.

Yumusak c¢ekirdekli meyvelerden olan elma, Karaman
ilinde onemli bir yere sahiptir. Karaman, elma agaci sayisi
bakimindan Tiirkiye’de birinci sirada (meyve veren agaglar
ve yeni dikilen fidanlar dahil), elma iiretimi agisindan ise
ikinci swrada yer almaktadir. Karaman elma iiretiminde, dogru
tanim uygulamasi, uygun iklim ve toprak yapisindan dolayi
yiksek verim elde etmektedir. 2011 yihinda Karaman Gida
Tarim ve Hayvancilik Il Midirligii elma vyetistiriciligi yapan
tireticileri, Entegre ve Kontrolli Uriin Yonetimi, Iyi Tarm
Uygulamalari, Tarmsal Yaymim ve Danigmanlk Destekleri
konularnda  bilgilendirmistir. Buna bagh olarak sert
cekirdekli ve yumusak cekirdekli meyvelere ait ekili alanin
biiyiikliigii ile birlikte verim agismdan da artig kaydedilmistir.

2. Tarimsal Uretim

Tarmin halkin beslenmesi, kendine yeterlilik, sanayiye
hammadde temini, gelir dagihmmndaki dengesizligin
giderilmesi ve ekonomik deger yaratimasinin yanmda
toplumsal yapinm, kirsal mirasin ve c¢evrenin korunmasi,
kaliteli iiretim aracihfiyla yasam kalitesinin arttwilmasi gibi
islevleri de vardir.

Tiirkiye’de uzun yillardan beri kentlesme alaninda
kaydedilen gelismelere karsm, niifusun halen yaklagik %351
kirsal alanda yasamaktadir. Tarim sektoriiniin en Onemli
Ozelligi, kwrsal alanin birincil ekonomik faaliyet kaynagi
olmasidir. Bu nedenle tarm sektorii, genel anlamda iilke
kalkimmasmin onemli bir unsuru olmasmm yanmnda, kirsal
kalkinma ¢abalarmm ana siiriikleyicisi konumundadir.

Dort mevsimin yasandigi iilkemizde her gesit tarimsal
iretim yapilabilmektedir. Bu durum ise, tarim sektoriindeki
faaliyetlerin  gesitliligini  ve  devamuni  saglamaktadir.
Geleneksel tarimdan modern tarima dogru yonelimle birlikte
verim ve dolaysiyla iireticilerin tarima ilgisi artmaktadir. Bu
durum da istihdam ve karhhg: artrmakta ve bununla orantili
olarak sermaye gereksinimi de artmaktadir.

2.1. Tarim Alanlar1

Toplam 882.193,37 ha olan Karaman ili arazisinin
%30,03’nli tarim arazisi, %32,88’ni caywr-mera, %18,25'ni
orman fundalk ve %18,84’linii de tarim dis1 araz
olusturmaktadir.

Karaman ilinde toplam 264.880,60 ha tarim arazisinin
%74,76’sm1 tarla arazisi, %8,84’tinli nadas, %4,58’ini sebze,

%10,10’'unu  meyve ve %]1,72’sini ise bag alanlan
olusturmaktadir.
2.2. Tarim Sektoriinin Yapisi ve Onemli Tarim

Uriinleri

Tiirkiye’de 2002 yih toplam meyve iiretimi 13,3 milyon
ton iken, 2011 yiinda 17,1 milyon tona ulasarak %28,7
artmugtir. 2002 yihi ihracatimiz 1 milyon ton ve 392 milyon
dolar, 2011 yili ihracatimz ise 2,5 milyon ton ve 3,4 milyar
dolar olmustur. 2012 yili Ocak- Ekim déneminde 1,7 milyon
ton ve 2,8 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir (findik, kuru
iiziim, kuru incir ve kuru kayis1 dahil). 2002-2011 déneminde
ithracat miktar olarak %216, deger olarak %579 artnustir.
Tirkiye’de tarim alanmm ortalama %7,7’si meyve alam
(1.829.000 ha, zeytin ve bag hari¢) olup yilda yaklagik 17
milyon ton meyve iretilmektedir. Bu iiretimin %18,9’unu
(3,2 milyon ton) yumusak c¢ekirdekli meyveler, yumusak
cekirdekli meyve iiretiminin ise % 83,47’sini elma
olusturmaktadir (toplam meyve flretiminin de %15,77’si
elma {retimidir)(1.Ulusal Elma Cahstayi, Ulusal Elma
Strateji Plan1,2012).

Ulkemizde 1900'ii yillarn baglarmda kurulan kapama
bahceler yerli cesitlerle olusturulurken, 20. ylizyilin ikinci
yarismdan sonra yurt digmda 1slah edilmis kaliteli standart
cesitlerin  getirilmesiyle  birlikte bu c¢esitlere agmrlik
verilmigtir. Bu nedenle bircok yerli elma cesidi kaybolma
tehlikesi ile karsilagnmug, bir kismu da kaybolmustur. Kapama
elma  bahgelerinde  kiiltlirel uygulamalar bagslangigta
geleneksel yontemlerle yapilsa da giiniimiizde elmacilik
kiiltiirti gelisme noktasmdadir. Yeni ¢esitler, bodur anag
kullanimi, yeni terbiye sistemleri ireticiler tarafindan son
yillarda benimsenmeye baslanmistir. Ayrica bitki besleme,
sulama, hastalik ve zararlilarla miicadele konusunda da ¢agmn
gerektirdigi  bilimsel teknikler elma tarmmnin yogun bir
sekilde yapildigi bolgelerimiz de uygulanmaya baslanmustir.
Bu durum Tirkiye'de elma {iretiminin artmasi ve Kkalite
artiglarmi beraberinde getirmistir(Bolat, Platin Elma, Ekim
2013). 1990 yilinda 105.345 hektar alanda yaklagik 2 milyon
ton elma dretimimiz varken 2012 yilinda elma {iretim
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alanmiz yaklasik 150 bin hektara ulasmugtir. Uretim
Miktarmiz ise yaklagik 2.900 bin tona ulagarak Diinya'da 3.
swraya ylikselmistir.

2013 yili itibari ile, diinyada toplam elma {iretimi
80.822.520 ton, Tiirkiye’de ise bu miktar 3.128.450 ton
olarak ger¢eklesmistir. Dolayistyla diinya elma iiretiminin
yaklasik %41 Tiirkiye’de iiretilmektedir.

Tirkiye’de elma dretimi Ozel sektdor tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ulkenin  degisik yorelerinde ¢ok
sayida tretici, igletme arazisinin bir kismini elma {retimine
tahsis  etmektedir. Ureticilerin dagmik yapisi, egitim
diizeyinin disiikligii ve orgiitlenme konusundaki ¢ekingen
tutumlart  elma  yetistiricilerinin =~ bir  araya  gelip
orgiitlenmelerine engel teskil etmektedir.

Ulkemizde elma fidan: iiretimi ise, kamu ve ozel sektor
tarafindan  yapilmaktadwr. Fidan iiretimi yapan kamu
kuruluglann Meyvecilik Uretme Istasyonlart ve Arastima
Enstitiileri, Ziraat Fakiilteleri Tarm Il Midirlikleri, Tarim
Isletmeleri(TIGEM) ve il Ozel Idare
Fidanliklaridir(www.ito.org.tr).

2.3. Meyve Uretimi

Meyvecilik, Tiirkiye'nin tarinmsal ekonomisi i¢inde, giin
gectikce daha da artan bir 6neme sahip olmaktadir. Meyve
dretimi, yurt i¢i meyve talebinin, yine yurt i¢i iiretimle
kargilanmasini saglamasinmn yani sira, tarima dayali sanayiye
de hammadde saglayan bir iiretim alanidir. Ayrica
meyvelerin  ihrac edilmesi ile iilkemize doviz girdisi
saglamas1 bakimndan da 6nemli oldugu belirtilmelidir(Niyaz
ve Demirbag, 2011: 38).

Elma, armut ve ayva gibi en onemli yumusak cekirdekli
meyvelerin anavatan bdlgelerinden birisi olmasi nedeni ile
Tiirkiye’de bu tiirlere ait biiyiik bir ¢esit zenginligi mevcuttur.
Ayni1 zamanda bu meyveleri yiiksek kaliteli, birim alana bol
iriin verebilecek sekilde yetistirecek ekolojik alanlar da bol
miktarda vardw. Giinlimiizde Tirkiye’de yetistirilen c¢egit
sayilart elmada 500 ve armutta 600’iin iizerindedir. Bu sayi,
gerek yurt icinde seleksiyonlarla yeni bulunan, gerek
melezlemelerle elde edilen ve gerekse yurtdigmmdan getirilen
cesitlerle daha da artmaktadwr (Kaska ve Giileryiiz, 2005:
519).

Bazi meyve tiirlerinin Tiirkiye ve Karaman’da iiretim
miktarlart kargilagtrma yapmak amaciyla asagidaki tabloda
verilmistir. Tablo incelendiginde Karaman’m tabloda yer alan
meyve tirleri bakimndan Tiirkiye iiretiminin %38,10’unu
karsiladig1 goriilmektedir. Ancak Karaman, 2013 yilinda
Tiitkiye elma {retiminin %18,3’linli dretmistir. 2013 yilt
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istatistik  verilerine goére 571.479 ton elma iretimiyle
Karaman, Isparta’dan sonra en fazla elma tiretimi yapan ildir.
Karaman’da heniiz meyve vermeyen yasta elma agaci sayisi,
2013 rakamlanyla, 2,4 milyonun iizerindedir. Bu da yakin
gelecekte Karaman’m c¢ok daha Onemli bir elma diiretim
merkezi olacagmi gdstermektedir.

Tablo 1. Baz1 Meyve Tiirlerinin Tiirkiye ve Karaman’da

Uretim M iktarlar1 ve Karaman’mn Tiirkiye Uretimindeki

Payna iliskin 2013 Yih Degerleri

Meyve Karaman Tiirkiye Karaman’in
Tiirleri (Ton) (Ton) pay1 (%)
Elma 571.479 3.128.450 18,3
Armut 11.196 461.826 2,42
Kiraz 11.994 494325 2,42
Erik 6.189 305.393 2,02
Seftali 3.908 637.543 0,61
Kayis1 9.420 780.000 1,20
Visne 2.235 179.752 124
Zeytin* 5.000 1.676.000 0,29
Toplam 621.421 7.663.289 8,10
Kaynak: TUIK 2013, *Karaman Gida Tarim Hayvancilik {1
Miidiirliigii

2.4.Elma Uretimi

Tiirkiye elmanmn anavatani olarak bilinen bolge icerisinde
yer almaktadir. Bu durum Tiirkiye’ye iiretim agisindan
avantaj saglamaktadwr. Yapilan aragtrmalar sonucunda
Tiirkiye’de en fazla yetistirilen meyve tiirlerinden biri olan
elmanin saglk ve beslenme agisindan faydalarmm ortaya
konulmus olmasi, elma tiiketimini tesvik etmektedir
(Ozcatalbas, Turhanogullari ve Kutlar, 2009: 139).Insanlik
tarihinin ik meyvesi sayilan elmanin bilesiminde %85 su,
%12 seker olmak iizere pektin, organik asitler, soda, fosfor,
tanen, potasyum ile bol miktarda vitamin (A, B1, B2, C ve E)
bulunmaktadir (ITO Sektér Raporu).

Taze olarak tiiketilebilen elma, kurutulmus elma, meyve
suyu, sirke, marmelat, tath, sarap, esans, kozmetik gibi pek
¢ok tirliniin iiretimi siirecinde de kullanilmaktadur.

Elma {retimi agismdan Tiirkiye, Birlesmis Milletler Gida
ve Tarm Orgiitiiniin verilerine gére, diinya elma iiretiminde
3. swrada yer almaktadwr. Tiirkiye de 2002’de 2.200.000 ton
olan elma {retim miktann 2013 yilinda 3.128.450 ton
olmustur. 2014 yilinda ise etkili olan don olaylar sebebi ile
lretim miktar1 2.480.444 ton olarak gerceklesmistir. Elma,
yumusak c¢ekirdekliler grubundaki en fazla iiretim miktar
olan tirlindiir.

Diinyada en fazla elma iireten iilkeler ise Cin ve ABD’dir.
ilk swrada yer alan Cin, Tiirkiye’den yaklasik 13 kat fazla
elma iiretmektedir. Ulkemizde elma iiretiminin diinyadaki
swralamas1 yillara gore asagidaki tabloda da goriilmektedir.

Tablo 2. Diinya Elma Uretim Miktarlari (1000 Ton)

Uretim 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Arahk
Cin 31.681 33.263 35.985 38.500 39.680 37.800
Avrupa Birligi 12.096 10.981 12.338 12.207 11.974 13.300
Birlesik Devletler 4.280 4.175 4.231 4.049 4.693 4877
Tiirkiye 2.750 2.500 2.700 2.900 2.900 2.250
Hindistan 1.777 2.891 2203 2.200 2200 2.200
Rusya 1.230 910 1.124 1.264 1416 1.550
Sili 1.370 1431 1.360 1420 1.310 1.410
Brezilya 1.279 1.339 1.336 1,335 1.335 1.335
Ukrayna 897 954 1.127 1.120 1.120 1.120
Giiney Affika 781 767 813 907 900 910
Diger 3.916 4123 4.056 8N735} 4.061 4,081
Toplam 62.057 63.334 67.273 69.637 71.589 70.833

Kaynak: http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/fruit. pdf
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Tirkiye elma iretiminde diinyada {i¢ilincii sirada yer
almasma ragmen, i¢ pazarda elmanmn ¢ok tiiketilmesi ve
ithracat konusunda elma {ireticilerinin yeterli bilgiye sahip
olamamalart ve mesleki birlikteligin heniiz iilkemizde
saglanamamis olmasi1 gibi sebeplerle diinya elma ticaretinden
yeterli pay alamamaktadwr. Elma iiretiminde ilk siralarda yer
alan Ulkemiz elma ihracatinda otuzlu swalarda yer
almaktadir(Ozcatalbas, Turhanogullar ve Kutlar, 2009: 141).
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3. Karaman’da Flma Uretimi

Karaman  ilinde  yetistirilen yumusak  ¢ekirdekli
meyvelerden olan elmadan, dogru tarim uygulamasi, uygun
ikim ve toprak yapismdan dolayr yiiksek verim elde
edilebildigi fark edilmistir. 2011 yiinda Karaman Gda
Tarm ve Hayvancilik Il Miidiirligii elma yetistiriciligi yapan
iireticileri, Entegre ve Kontrolli Uriin Yonetimi, Iyi Tarim
Uygulamalar,, Tarmmsal Yaym ve Danismanhk Destekleri
konularinda  bilgilendirmigtir. Buna bagh olarak sert
cekirdekli ve yumusak cekirdekli meyvelere ait ekili alanin
biiyiikligii ile birlikte verim a¢ismdan da artis kaydedilmistir

Tablo 3. Karaman’mn Yillar itibari ile Elma Agag Sayilar1 ve Uretim M iktarlari

P Toplu Meyveliklerin P Ag n M ren Y Meyve Ver n Toplam Ag
yil Uriin Ad1 0pAulanle(yDeekar)e Uretim (Ton) ortalagnzg Ezl?im?kg) ey/;,ga\g:/eSZylslasta Yaga zg:Qr;2¥/?51 opSZylslgaq
2005 Elma (Golden) 24.300 85.885 112 770.164 | 120.976 891.140
Elma (Starking) 139.480 227.732 60 3.796.497 | 170.251 3.966.748
Elma (Amasya) 300 6.384 93 68.717 | 2.500 71.217
Elma (Grannysmith) 6.530 13.777 65 210436 | 45.443 255.879
Elma (Diger) 3.010 4.189 13 329.850 | 27.595 357.445
TOPLAM 173.620 337.967 65,30 5.175.664 | 366.765 5.542.429
2006 Elma (Golden) 24.490 23.805 30 786.417 127.024 913.441
Elma (Starking) 139.585 68.956 20 3.486.095 | 160.046 3.646.141
Elma (Amasya) 30 3.236 46 69.702 | 2.305 72.007
Elma (Grannysmith) 6.230 5511 28 197.287 | 42.760 240.047
Elma (Diger) 3.025 2.023 30 66.420 | 27.025 93.445
TOPLAM 173.360 103.531 22,48 4.605.921 | 359.160 4.965.081
2007 Elma (Golden) 28.857 80.068 90 893.891 | 146.770 1.040.661
Elma (Starking) 140.555 240.993 65 3.706.450 | 170.112 3.876.562
Elma (Amasya) 300 4947 72 68.502 | 2.255 70.757
Elma (Grannysmith) 6.252 11.967 60 199.317 | 41.215 240.532
Elma (Diger) 3.167 4472 61 73470 | 24.095 97.565
TOPLAM 179.131 342.447 69,30 4941630 | 384.447 5.326.077
2008 Elma (Golden) 28.895 76.219 85 899.981 | 141.600 1.041.581
Elma (Starking) 140.708 276.555 75 3.710.795 | 172.760 3.883.555
Elma (Amasya) 300 4.606 66 70.277 | 480 70.757
Elma (Grannysmith) 6.302 11.258 55 202.867 | 42.615 245.482
Elma (Diger) 3.187 4.281 56 75875 | 22.670 98.545
TOPLAM 179.392 372.919 75,19 4.959.795 | 380.125 5.339.920
2009 Elma (Golden) 28.518 49.297 55) 902.627 | 139.810 1.042.437
Elma (Starking) 142.895 267.038 72 3.727.435 | 192.620 3.920.055
Elma (Amasya) 300 4.137 61 68.157 | 280 68.437
Elma (Grannysmith) 7.057 14815 70 210.737 | 52.045 262.782
Elma (Diger) 6.347 5.088 54 93875 | 105.170 199.045
TOPLAM 185.117 340.375 68,04 5.002.831 | 489.925 5.492.756
2010 Elma (Golden) 34.671 45.050 40 1.138.721 | 159.640 1.298.361
Elma (Starking) 147.834 106.866 27 3.940.443 | 179.178 4.119.621
Elma (Amasya) 300 2.020 26 77.260 | 30 77.290
Elma (Grannysmith) 7.603 6.199 26 236.117 | 80.814 316.931
Elma (Diger) 15.770 4905 22 221620 | 718.691 940.311
TOPLAM 206.178 165.040 29,40 5614.161 | 1.138.353 6.752.514
2011 Elma (Golden) 34.783 52.329 46 1.142.919 132.810 1.275.729
Elma (Starking) 148.017 120.467 30 3.956.143 | 169.348 4.125.491
Elma (Amasya) 300 2.249 30 74.260 | 30 74.290
Elma (Grannysmith) 8.236 9.082 37 242427 | 140.630 383.057
Elma (Diger) 21.397 6.164 14 426.100 | 1.689.270 2.115.370
TOPLAM 212.733 190.291 32,57 5.841.849 | 2.132.088 7.973.937
2012 Elma (Golden) 36.416 61.480 58 1.065.504 | 143.704 1.209.208
Elma (Starking) 151.836 253.574 63 3.994.489 | 481.499 4.475.988
Elma (Amasya) 0 2.124 42 50.760 | 30 50.790
Elma (Grannysmith) 13.842 16.672 63 264573 | 144.632 409.205
Elma (Diger) 29.124 54.554 48 1.133.710 | 1.309.420 2.443.130
TOPLAM 231.218 388.404 59,67 6.509.036 | 2.079.285 8.588.321
2013 Elma (Golden) 33.119 74314 68 1.090.738 | 191.109 1.281.847
Elma (Starking) 137.150 292.295 73 4.015.025 | 501.870 4516.895
Elma (Amasya) 0 1.247 42 30.000 | O 30.000
Elma (Grannysmith) 12.330 21.929 77 284.869 132.620 417.489
Elma (Diger) 25.372 181.694 77 2.368.810 | 1.592.305 3.961.115
TOPLAM 207.971 571.479 73,37 7.789.442 | 2.417.904 10.207.346
2014 Elma (Golden) 32.434 53.712 49 1.099.408 | 248.289 1.347.697
Elma (Starking) 137.160 200.311 49 4.096.635 | 800.520 4.897.155
Elma (Amasya) 0 580 29 20.000 | O 20.000
Elma (Grannysmith) 13.881 15.496 50 307.410 | 111.050 418.460
Elma (Diger) 26.144 61213 22 2.791.100 1174415 3.965.515
TOPLAM 209.619 331.312 39,85 8.314553 | 2.334.274 10.648.827

Kaynak: http://tuikapp.tuik.gov.tr/bitkiselapp/bitkisel.zul 28.05.201
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Asagidaki tablodan da gorildiigii tizere,2002 yilinda
Karaman ilinde elma 16.622 hektarlk bir alana
ekilmekteyken elmanin yetismesi ig¢in gerekli alt yap1
kosullarmdan iklim faktorii ve diger faktorler nedeni ile elma
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iiretimi son yillarda daha da artarak 2013 yiinda 20.797
hektara ¢ikmustir. Bununla birlikte elma {retiminde ayni
donemde hektar bagma verim yaklasik iki kat artmigtir.

Tablo 4. Karaman’da One Cikan M ey veler ve Tiirkiye’deki Durumlar1 (Hektar)

2002 2013

Uriin Ekilis Alani Uretim Tirkiye Siralamasi Ekilis Uretim Tiirkiye Siralamast

Ekilise Gore Uretime Gore Alant Ekilise Gore Uretime Gore

Siralama Siralama Siralama Siralama
Elma 16.622 211.941 2 3 20.797 571.479 3 2
Uziim 19.036 112.030 11 8 4439 56.484 29 16
Zeytin 703 3.781 21 18 2.038 3437 20 21
Kiraz 344 6.439 23 11 1512 11.994 14 14
Ceviz 343 4.240 9 2 1.087 4.751 21 13
Badem 129 1.823 11 7 954 2.351 12 11
Seftali 184 1.840 25 25 355 3.555 20 20
Armut 277 6.869 17 8 334 11.196 11 4
Erik 581 4.396 6 15 291 6.189 18 16
Kayisi 80 5.820 35 10 206 9.420 25 9

Kaynak:http://karaman.tarim.gov .tr/Belgeler/20 14/nisan/Rakamlarla%20Karaman.pdf,1 13.10.2014

TUIK Konya Bélge Miidiirliigii’niin agikladig1 verilere
gore, 2014 yilinda Karaman’da toplam 209 bin 619 dekar
alanda Amasya, Golden, Starking, Grannysmith ve diger
elma tiirlerinden 331.312 ton elma iiretilmigtir. Karaman bu
iretimle Tirkiye'nin toplam elma {iretiminin % 13,4’ini tek
basma karsilayarak Tiirkiye’de en fazla elma iiretilen ikinci il
olmustur. Uretimde birinci swada 223.648 dekar alanda
646.266 ton (% 26,1) elma iiretimi ile Isparta, tiglincii swrada
138.877 dekar alanda 219.822 ton (% 8,9) elma iiretimi ile
Antalya yer almistir. Konya ise 95316 dekar alanda 60.538
(% 2,4) ton elma iretimi ile Bursa’yla (39.199 dekar, 60.538
ton) birlikte onuncu swada yer almistw. 2014 yilinda iilke
genelinde ise toplam 1 milyon 714.169 dekar alanda
2.480.444 ton elma iretilmistir(Wwww.tuik.gov.tr).

Tablo 5. Tiirkiye ve Karaman 1li Elma Uretim Istatistikleri

2014 yihinda Karaman, toplam 10.648.827 elma agaci ile
Tiirkiye’deki elma agacinin yilizde 16,1’ini kapsayarak en
fazla elma agaci sayisma sahip il olmustur. Ikinci sirada ise,
7931413 (% 12) elma agact ile Nigde, dgiincii sirada
7.251.920 (% 11) elma agaci ile Isparta yer almigtir. Konya
ise 3.605.168 (% 5,5) elma agaci ile besinci olmustur. 2014
yilinda Tirkiye’deki toplam elma agaci sayist ise 66.135.541
olmustur(www.tuik.gov.tr).

Asagidaki tabloda Tirkiye’de ve Karaman’da elma
tiirlerine gére meyve veren aga¢ sayisi, kg. bazinda agag
basina  ortalama  verim ve  iretim  miktarlarinin
kargilastirlmali durumu verilmistir.

| Meyve Veren Agac Sayisi | Agac¢ Bagina Ortalama Verim (k3) | Uretim (Ton)
Karaman
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Amasya 30.000 20.000 42 29 1.247 580
Golden 1.090.738 1.099.408 68 49 74.314 53.712
Grannysmith 284.869 307.410 77 50 21.929 15.496
Starking 4.015.025 4.096.635 73 49 292.295 200.311
Diger 2.368.810 2.791.100 77 22 181.694 61.213
TOPLAM 7.789.442 8.314.553 73,37 39,85 571.479 331.312
Tiirkiye
Amasya 4.138.425 4.150.790 59 27 245.849 111.722
Golden 10.828.607 10.872.024 76 65 825.935 704.104
Grannysmith 2.173.564 2.487.445 56 43 122.508 107.927
Starking 16.679.266 16.792.539 81 65 1.353.733 1.094.436
Diger 13.257.629 14.361.792 44 32 580.425 462.255
TOPLAM 47.077.491 48.664.590 66,45 50,97 3.128.450 2.480.444
Kaynak: www.tuik.gov.tr
Tablodan da goriillecegi iizere Karaman’da elma Karaman’da pazara yonelik elma tiretimi 1950’1l yillarda

iretiminin dnemli bir yeri bulunmaktadir. 2013 yih verilerine
gore Ilimiz aga¢ basma ortalama verimi iilke veriminin
istiinde iken 2014 yilindaki don olaylan sebebiyle bu oran
oldukca asagilara diismiistiir. Yine Karaman’da 2013
yilndaki elma iiretimi Tiirkiye {retimnin %18,27’sini
olustururken 2014 yilinda bu oran %13,36’ya gerilemistir.
Daha once de ifade edildigi gibi, verimi etkileyen bir ¢ok
unsur bulunmakta ve 6zellikle iklim ile toprak yapist verimi
etkileyen temel unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

yabani elmalarm asilanmasi ile baslamig, daha sonra ¢ogiir
iizerine asili Starking, Golden ve Amasya c¢esitlerinden
olusan fidanlarm getirilip dikilmesi ile 1955 yilinda 30
hektar kapama elma bahgesi alanina ulaginustir. Elmacihgm

karli bir {retim kolu olmasi sebebiyle 1969 yilinda
ciftgilerimizin  taleplerini karsilamak amaciyla Karaman
Meyve Fidanligmm tesis edilip elma fidan iiretimine

baslanmistir. 1990 yilindan sonra il Ozel idaresi ile Sosyal
Yardimlasma  ve  Dayanisma  Vakfindan  saglanan


http://karaman.tarim.gov.tr/Belgeler/2014/nisan/Rakamlarla%20Karaman.pdf,1
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.tuik.gov.tr/
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kaynaklardan c¢iftgilerin fidan ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
Tarm ve Koy Isleri Bakanliginca verilen desteklerle kapama
elma bahgeleri tesisi hizla artnms 2012 yilma gelindiginde
23.122 hektar kapama elma bahgesine ulasimisti(Tarm Il
Midirlagi).

1985 yilinda ¢6giir tizerine asili zayif gelisen g¢esitlerin
agih oldugu elma fidanlart dikilmeye baglanan ilimizde,
1990-1995 yillart arasmda MM 106 ve MM 111 klon
anaclar tizerine agili zayif gelisen gesitlerle, 1999 dan sonra
M 9 klon anaglan iizerine asih ekonomik degeri olan yeni
cesitlerle bahceler tesis edilmistir(Tarmm 1 Midiirligii).

Elma yetistiriciliginde kokli bir gegmise sahip olan
Karaman, son yillarda bodur ve yari bodur elmacihga hizla
gecmektedir. Ancak dikili elma bahgelerinin yenilenmesi
caligmalari hem maliyeti artwrmakta, hem de zaman
almaktadir(Keskin, Akin ve Kaya, 2009:67).

Halen M 9 ve MM 106 anaglar iizerine asili Jerseymac,
SummerRed, Redstar, Gala, Redchief, ScarletSpur,
Starkrimson, Starkspur Golden, Golden Rainders, Topred,
Jonagold, Braeburn, Granny Smith ve Fuji gibi ¢esitler ile
damlama sulama sistemlerinin kurulu oldugu elma bahgeleri
tesis edilmektedir(Tarim 1l Midiirligii).

Karaman’da 207.971 dekar alanda diretimi yapilan
elmanmn ilgelere dagilm asagidaki tabloda verilmigtir. 2013
yih istatistiklerine gdre Karaman’da elma iiretiminin
%71,2’si Merkez’de yapilmakta, Ayranci ilgesi %24 ile
ikinci sirada yer almaktadir. Elma iiretiminin en az yapildigi
ilce ise Tdretime %02 katki saglayan Kéazimkarabekir
ilcesidir.

Tablo 6. 2013 Yili Verilerine Gore Karaman’in
Ilgelerinin Elma Dikim Alani, Uretim M iktar1 ve Ilgelerin
Uretim Miktarma Katkilarma Iliskin Degerler

ilgeler Alan (Dekar) | Uretim (Ton)

Merkez ilge 171.871 406.835 71,2
Ayranci 11.506 136.873 24,0
Sariveliler 10.318 12.905 23
Ermenek 8.565 8.271 14
Bagyayla 4119 5.293 0,9
Kazimkarabekir | 1.592 1.302 0,2
Total 207.971 571.479 100

Kaynak: www.tuik.gov.tr

2012 yiinda yapilan bir caliymaya gore, Karaman’da
dreticilerin  %13,3’linlin  yillik elma {iretim hacmi 40 ton,
%12’sinin 60 ton, %10,8’inin 50 ton ve %10,8’inin 80 ton

oldugu belirlenmistir(diger detaylar asagidaki tabloda
goriilmektedir).
Tablo 7. Yillik Elma Uretimi (2012
Uretim Uretici % Uretim Uretici %
Miktar: Sayisi Miktart Sayist
10 ton 6 7,2 60 ton 10 12,0
15 ton 6 7.2 65 ton 2 2.4
20 ton 3 3,6 70 ton 1 12
25 ton 4 4.8 75 ton 1 1,2
30 ton 5 6,0 80 ton 9 10,8
35ton 3 36 90 ton 2 24
40 ton 11 133 | 100ton | 4 48
45 ton 3 3,6 150 ton 1 1,2
50 ton 9 10,8 130 ton 1 12
55 ton 1 12 180 ton 1 12

Kaynak: Karaman Elma Ureticilerinin Thracat Sorunlar1 ve Coziim
Onerileri, MEVKA, 2012
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4.Finansman Sorunlari ve Finansman Imkanlart

Biitlin ekonomik faaliyetlerde oldugu gibi tarnmsal
faaliyetin de amacy, ilk planda bu sektorde cahisanlarin arazi
kullanmi, hayvanciik yapmasi ve iretilen bitkisel ve
hayvansal iiriinleri degerlendirmesi suretiyle gelir temin
etmesidir. Bu bakimdan tarm igletmelerinin gelir ve
finansman yapist verimlilk ile dogrudan baglantiidir.
Uretim teknigi bakimindan verimli bir tarimsal faaliyet dort
ana fonksiyon altinda toplanabilir. Bunlar;

1.Uretim faktorlerinin temini,

2. Uretim,

3.Uretilen fiiriinlerin siiriim ve satisini yapma,
4.Tarnmsal faaliyetin sevk ve idare edilmesidir.

Tirkiye’de tarimsal iretimi gergeklestiren isletmelerin,
bir ¢ok konuda oldugu gibi sermaye agisinda da belli bagh
sorunlant vardmwr. Isletmelerin toplam aktif sermayelerinin
dagihmu incelendiginde, isletme sermayesinin oranmin
olmas1 gerekenin (%50) altinda oldugu goriilmektedir. Oysa
Bati Avrupa iilkelerinde bu oran %40-%50 diizeyindedir.
Bununla birlikte, Tiirkiye’de yabanci sermaye kullanim da
diisiiktiir. Isletmeler, Ozsermayeleri yeterli olmadigi igin
krediye ihtiya¢ duymakta, ancak gercek isletme kosullarnmn
yetersizligi ve de bu konuda igletme disindan kaynaklanan
nedenlerden dolay1 yeterli ve uygun kosullarda kredi
kullanmm gergeklesmemektedir(Firat ve Cigek, 2000: 19).

Bu baglamda, tarimsal isletmelerin faaliyet kapsamu igine
giren finansman sorunu, isletme idaresinin gorevi icindedir.
Finansman, isletme organizasyonu i¢inde, muhasebe, sigorta
ve vergi konularmda oldugu gibi, 6zel bir fonksiyona
sahiptir. Finansman gerek tarm isletmelerinde, gerekse de
diger isletmelerde, isletme yOnetiminin kolaylastirict
fonksiyonlarindan biridir(Biilbiil, 2006: 21).

Emek ve sermaye yogun bir tarim {irlinii olan meyvecilik
sektoriinde iilkemizin iiretimi yillar itibariyle diizenli olarak
artiy gostermektedir. Bu artigta etkili olan faktorler, tarimsal
altyapmin gelismesi, sertifikali fidan {retimin artmasi ve
ticari boyutta tamamen ihracata yonelik {iretim yapilmasidir.
Ekili alandaki azalmaya karsilik meyve dikim alani artig
egilimindedir. 2006-2011 yillari arasmda meyve Uretimi
yiizde 12,8 artmustir. Ancak sektorde liretimden ziyade kalite
sorunu devam etmektedir. Degisen pazar isteklerine uygun
nitelikte lriinlerin temininde giigliikler yagsanmakta, ayrica
hasat doneminin kisaligi nedeniyle arz kisa bir doneme
yigimaktadir(Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2014: 14).

Ekonomik kalkinmada tarmn rolii iilkenin geligmislik
diizeyine gore farklilik gdstermektedir. Azgeligmis tilkelerde
tarim baskm sektdr konumundadir. Ekonomik kalkmmay1
baglatmak i¢in gerekli altyapmnm hazrlanarak, {lkedeki
bolgesel piyasalarm ulusal piyasalara agilmast gerekli
olmaktadir.

Tarmin mili gelire olan oranmnm nispi olarak azalmasi,
ekonomik gelisme siirecinin dogal bir sonucudur. Ancak
niifusun onemli bir bolimiiniin ge¢imini tarim sektériinden
sagladig: iilkelerde, tarim sektoriiniin ekonomi icindeki
6nemi devam etmektedir. Tarmm sektoriinde istthdam
edilenlerin gelirleri diger sektdrlere oranla daha diisiik olup,
sektor icindeki gruplar arasindaki gelir dagilimmnda da


http://www.tuik.gov.tr/
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onemli farkhliklar  bulunmaktadir(Tiirkiye
Borsalar Birligi, 2014: 14).

Odalar ve

Isletmelerin sermaye yapilart ve biiyiikliikleri isletmeden
isletmeye farkhlik gosterir. Isletme biiyiikliigiiniin yani sira,
isletme tiirine gore de sermaye Dbilesimi farkhihk
gostermektedir. Omegin aymi biiyiikliikte, fakat bitkisel ve
hayvansal iiretim degerleri farkli olan islemelerde sermaye
bilesiminin farkli olacagi asikardir.

Ulkemizin farkh bolgelerinde bitkisel ve hayvansal
dretim faaliyetlerini  birlikte  yiiriiten karnigik tarm
isletmelerinin -~ sermaye  bilesimleri hakkinda sermaye
fonksiyonlarma gore smiflandrma yapmustir. Buna gore,
karigik tarim igletmelerinin sermaye bilesiminde topragin en
biiylik payr aldigi, goriilmektedir. Diger taraftan bdlgelere
gore farkliik gostermekle birlikte bina, bazen 2. bazen de 3.
swray1 almaktadwr. Bina sermaye bileseninin 2. swray1 aldigi
durumlarda makine ekipman 3. swayi, bina sermaye
bileseninin 3. sway1 aldigi durumda makine ekipman
sermaye bileseninin 2. swayr aldigi gorilmiistir. Bu
farkiligm  temel sebebi bolgeler arasi farkliliktan
kaynaklanmaktadir(Biilbiil, 2006: 47).

Toprak, makine/ekipman, bina/tesis yapismin sermaye
bilesiminde ilk sialari almasi sebebiyle tarm igletmelerinin
finansal yapismm biiyiikk kismmm sabit sermaye yapisina
sahip oldugu ifade edilebilir. Bu bakimdan &zellikle kurulus
asamasmda bu tiir isletmelerin finansman sorunu ¢ogunlukla
uzun vadeli finansman ve sabit sermaye yatirmmlarndan
kaynaklanmaktadir.

Sabit degerlere yatinm, ¢ogunlukla makine ve tesisler
gibi isletmelerde uzun siire iretim faaliyetinde kullanilan
yatmmlardir. Bu sebeple, sabit yatmrm, tarm isletmesini
idare eden kisinin Onemli sorumluluklarmdan biri olup,
yapilacak yatirmmn tutar ve tiiriinii belirlemektedir. Sabit

varliklara yatinm 5 grupta ecle almmaktadw. Bunlar;
yenileme  yatmmlar,  genigleme  yatmimlar, — mamul
yatmrmlari, stratejik yatirmm ve modernizasyon
yatrmlaridir(Cey lan, 2006: 319).

Isletme finansmanmi optimum sekilde diizenlemek

onemlidir. Bunun i¢in finansman araglart ve fonksiyonlarini
isletmenin amaci ile uyumlu hale getirmek gerekmektedir.
Ekonomik faaliyette bulunan biitiin igletmelerin temel amaci;

1.Gelirin -~ maksimuma  ¢ikarilmas1 ig¢in  isletmede
mevcut olan iretim faktorleri ile miimkiin oldugu kadar
fazla gelir temin etmek,

2Minimum  maliyet  icin  belirli  bir  geliri
(rantabiliteyi) miimkiin oldugu kadar daha az iiretim arac1
kullanarak saglamaktir.

Bu iki alternatifi sonug olarak birbirinin ayn1 oldugundan,
genellikle gelirin maksimuma ¢ikarlmasmdan daha fazla s6z
edilmektedir. Tarimsal faaliyetlerde de isletmenin temel
amact arazi kullanma, hayvancilik faaliyetleri, bitkisel ve
hayvansal {iriinlerin degerlendirilmesi ile kari (rantabiliteyi)
maksimum diizeye ¢ikarmaktir. Bu ama¢ daha somut olarak,
isletmenin likiditesini ve stabilitesini koruyarak is¢ilik ve
sermaye gelirinden olusan geliri maksimum diizeye
ylikseltme biciminde de ifade edilebilir(Biilbiil, 2006: 32).
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Sabit sermaye yatwrimlari ¢ogunlukla 6zkaynak temelli
olmas1 nedeni ile Ozellikle, genisleme yatirmmlan ile
modernizasyon yatmmlarinda tarm igletmelerinin 6zkaynak
sikmtist ¢ektigi bilinmektedir. Modemizasyon yatmimlari,
daha c¢ok maliyet tasarrufu saglamak, iiretim kalitesini
yikseltmek amaciyla yapilan yatiimlar kapsamina
girmektedir. Genigleme  yatimmlarn  ise,  tesislerin
genigletilmesini ve satiglarn artma olasihgma karsi yeni
pazarlarm ele gegirilmesi igin  yapilan  yatirimlardir.
Kapasitenin artirilmasi, gelismis teknolojilerin kullanim ile
maliyetlerin diisiiriilmesini ve gelistirilmesini saglar(Ceylan,
2006: 320).

Isletmelerin kisa vadeli finansman temininde yasadigi
giiclikler bir baska sorundur. Isletme sermayesinin
finansmani igletmenin toplam finans politikasinmn bir pargasi
olup, uzun vadeli finansman politikas1 ile i¢ icedir. Omegin,
uzun vadeli kredilerin vadesi gelen taksitleri ve faiz
O0demeleri kisa vadeli kaynaklar arasma katilarak igletme
sermayesi yoOnetiminin pargasmi olusturmaktadir. Diger
taraftan igletme sermayesi unsurlarmin finanslamasinmn
sadece kisa vadeli kaynaklarla yapilmasit seklinde bir
zorunluluk yoktur. Bu durum finanslama politikasma gore
diizenlenmektedir. Firmanm  karlilik, risk ve likidite
durumlan birlikte ele alinarak igletme sermayesini olusturan
varhiklarm finanslamasma gidilmektedir. Isletme sermayesini
olusturan varhklar da firmanmn kendi i¢ kaynaklarmdan
finanse edilebilecegi gibi disaridan saglanacak kaynaklarla
da finanse edilmektedir(Aksoy ve Yalgmer, 2008: 29).

Tarm isletmelerindeki ekonomik faaliyetlerin diizenli bir
sekilde siirdiiriilmesi i¢in, lretim faaliyetine katilan sabit
sermaye ile isletme sermayesinin, iiretim hacmine uygun
olarak yerine konmasi veya yenilenmesi gerekir. Bu
bakimdan  tarmsal isletmelerde finansman, devamh
finansman (daima tekrar eden) ve bir defaya mahsus olmak
lizere yapilan finansmanlar olarak iki ana grupta ele almir.
Bir defaya mahsus olmak iizere yapilan finansman, tarimda
6zel finansman olarak ifade edilmektedir(Biilbiil, 2006: 38).

Sabit varliklara yapilan yatirmimn finansmani ¢ogunlukla
bir defaya mahsus yapilan finansman grubunda yer alirken,
devamh finansman igletme sermayesinin finansmani
kapsamna girmektedir ki bunlarin i¢erisinde, toprak isleme,
budama, sulama, giibreleme, ilaglama, iscilik vb. yillik
bakim islerinin finanse edilmesi yer almaktadir. Devamli
finansman isletmenin 6zkaynaklari yolu ile saglanmakta,
O0zkaynaklar yeterli olmayan tarim isletmelerinin kisa vadeli
finanslamas1 ise ¢ogunlukla bitkisel iiretim desteklemeleri ile
saglanmakta bir kismm ise, kisa vadeli krediler yolu ile
saglanmaktadr. Araz toplulastirilmasi yapilmams alanlarda
faaliyet gosteren tarm isletmelerinin yukarida ifade edilen
finansman  stratejilerinden yeterince faydalanamadiklan
diistintilmektedir

Destekleme ahmlart kapsaminda bulunmayan iiriinlerde
destek saglanmasi girdi siibvansiyonlart ile isletme ve
yatmm kredileri yoluyla olmaktadwr. Girdi siibvansiyonlar
tim drinler icin giibre, ilag ve fidan desteklemeleriyle
yapimaktadir. Bu tilirdeki siibvansiyonlarm en Onemli
kismint giibre olusturmaktadir. Meyve ve sebzeler icin bir
diger girdi destekleme sistemi, kullanidan tarimsal ilag
bedellerinin % 20’sinin ¢ift¢iye geri 6denmesi seklindedir.
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ithal edilen ilag ve hammaddeler giimriik vergisi ve
harglardan muaf tutulmakta, fidanciik isletmeleri fidan
basma yapilan O6demelerle desteklenmektedir. S6z konusu
destekleme Ozellikle elma iiretimi yapan tarm isletmeleri
acismdan daha onemli hale gelmektedir. 1997 yilindan bu
yana yapilan uygulama ile 6zellikle virlissiiz fidan iiretimine
o6nem verilmektedir. Bu bakimdan elmada sertifikali fidan
iiretimi son derece dnemlidir(istanbul Ticaret Odas1 Sektdr
Raporu).

Genel olarak yabanci sermaye, uzun veya kisa vadeli
kredi seklinde isletmenin hizmetine sunulmakta ve tarmm
sektoriiniin 6zelligine gore krediler tahsis edilmektedir. Bu
durum tarimsal finansmanin, diger sektorlerin
finansmanindan farkliik gdstermesine neden olmaktadir.
Tarmin kendine has sosyal ve ekonomik yapisi tarimsal
krediyi sekillendirmektedir. Tarmun finansmanmi etkileyen
ve bir yandan sektdre verilen kredilerin sekillenmesini
saglayan diger yandan da tanmsal kredilere gerek
duyulmasma neden olan unsurlar asagidaki gibidir; (Ozgelik
, Giines ve Artukoglu, 2005: 2)

e Tarmsal iiretimin biiyliik 6l¢iide hava kosullarma
bagl olmasi,

e Kuraklik, hastalik, su baskmi gibi dogal yikimlar
nedeniyle de yagsanan gelir dalgalanmalari,

e Kiigiik aile isletmelerinin yaygm olmasi,

e Tarm iriinlerinde elverissiz maliyet-fiyat iliskisinin

varhigi,

e Kredi taleplerinin degerlendirilmesi igin gerekli
bilgilerin eksik olusu,

e Ureticilerin kredi sozlesmesi sartlarmi  yerine

getirmeye gerekli 6zeni gostermemeleri,
e Politik ve toplumsal nedenler,

e Tarm kesimini finanse eden kredi kurumlarmm
oOrgiitlerinin ve yonetimlerinin yetersiz olusu,

e Gelir ve giderler
saglanamamast,

arasnda zaman uyumunun

e Kapah ev ekonomisinden pazar odakh iiretime
gegis,

e Tarmda gelir seviyesinin diisiik, tasarruf olanagmmm
kisith bulunmasi,

e Tarmda teknoloji geriligi ve yapisal sorunlar,

Bu amacla Avrupa Imar ve Kalkmma Bankas1 (EBRD)
Mikro & KOBI Finansman Programu kapsammnda Kredi
Kayit Biirosu’'nun (KKB) tarim bankacihigmni gelistirme
konusunda yapmus oldugu yatirimlar sonucunda tarim kredisi
veren banka sayist artmustir. Kullanilan sistem (Tarm
Kredileri Degerlendirme Sistemi—TARDES) sayesinde hem
ireticilerin gelir—gider Ongdriisii ve geri ddeme giiciiniin
belirlenmesi kolaylasmug, hem de borg¢lanmalar sisteme
entegre edilmesinden dolay1 {ireticilerin dogru tutarda
kredilendirilmesi  saglanmustir. Diger taraftan yapilan
aragtirmalarda, yiriitiilen arazi toplulastrma caligmalarmin
tamamlanmast  ile  birlikte tarimsal  kredilendirmenin
oniindeki en biiyiik engellerden biri olan teminat sorununun
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onemli olgiide ¢ozilecegi tahmin edilmektedir. Tarm
bankaciiginda  diger Onemli bir konu da faiz

siibvansiyonlarmm 6zel bankalann da kapsayacak sekilde

yeniden diizenlenmesidir. Serbest piyasa kosullarmda
rekabetin  saglanabilmesi ve tarmsal  kredilendirme
miktarlarmm ~ diger  sektorlere  yaklagabilmesi  i¢in

uygulamanm bir an oOnce devreye almmasi gerektigi
programda vurgulanmaktadir(EBRD Mikro &KOBI
Finansman Programi). Asagidaki tabloda yillar i¢cinde tarim
sektoriine kullandirilan toplam krediler ile nakdi krediler ve
takipteki tarimsal krediler goriilmektedir.

Tablo 8. Tiirkiye’de Yillar itibari ile Toplam Krediler Ve Tarimsal
Krediler

Sektorel

r Sektorel Kredi .. .

Hesaplamaya Ifredl Dagilumi - Se}(torel Kredi
A Dagilimi - . Dagilimi - Tarmm

Yil Dahil Olan . Tarim (bin > "
AVhiK Siirel Tarim (bin TL)-Takipteki (bin TL)-Gayri
yhkSireler | 1\ Nakdi |)< APtekt | Nakdi Krediler
Krediler reaiier

2014 9 39.771.656 1.305.253 2.167.717
2013 12 34.320.146 1.244.048 2.276.608
2012 12 30.876.648 957.483 1.711.348
2011 12 29.390.819 865.571 1.721.316
2010 12 21.606.012 943522 1.259.104
2009 12 14.373.346 873.122 1.035.673
2008 12 12.437.914 411.835 876.644
2007 12 9.556.739 275479 633.543
2006 12 7.481.469 329.683 1.001.973
2005 12 6.810.094 149.263 451.486
2004 12 4.891.050 209.228 341.235
2003 12 2.672.156 200.735 488.833
2002 12 4.029.240 166.064 950.724

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu,http://ebulten.bddk.org.t/ ABMVC/tr/Gosterim/Gelismis
#,27.10.2014

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, tarimsal
krediler yillar itibari ile artiy gostermistir. Takipteki krediler
ise, yillar itibari ile artmus, ge¢mis yillardan farkh olmamakla
birlikte toplam nakdi krediler icindeki payr %3 ile %3,5
arasinda degigim gostermistir. Diger taraftan 2008 yilinda
yasanan uluslararas1 finansal krizin etkisi olarak, 2009
yilinda takipteki kredilerin orant %5’in {izerine ¢iktig1 ve
2010 yiinda diisme egilimine gegerek %4 seviyesine, 2012
yilinda %3 seviyesine kadar geriledigi goriilmektedir.

“Tiirkiye’nin Kalkmmada Oncelikli Bolgelerinde Tarm
Finansmanma Erisim” baslikli bir arastirmada, banka kredisi
almanin  Oniindeki en Onemli engellerin  basmda
teminat/garanti  eksikligi geldigi belirtilmektedir.  Ilgili
caligmada, odak grubu toplantilarmda pek c¢ok iiretici,
bankalarin sadece konut, arazi ya da tarla gibi varliklarin
ipotek verilmesi karsiiginda kredi kullandirdigmi da
belirtmiglerdir. Krediyi geri ddeyememe korkusu, en dnemli
ikinci engeldir. Birgok iiretici ge¢miste kredi kullanim
deneyimine sahip olmadigindan, kredilerin sadece esit
taksitli geri 0deme plani ile sunuldugunu saniyor olabilir ki,
bu da igin donemselligine aykmdwr. Bu nedenle iireticiler,
mevsimsel gelir ile kredi taksitlerini zamanmnda geri
o0deyemeyecek olduklarmi diisiindiikleri sonucunu gosterir.
Yetersiz kredi vadesi ve geri ddeme kosullarn da banka
finansmaninm  Oniindeki bir diger engeldir. Ancak
dreticilerin banka finansmanmi alternatif bir finansman
kaynag1 olarak degerlendirmekte olduklart da yine yapilan
caliymada bulunan sonuglardan biridir. Katilmcilarm biiyiik
bir kismi uygun vade ve kosullarda sunulan bir krediyi talep
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etmektedir(Tiirkiye’nin Kalnmada Oncelikli Bolgelerinde
Tarm Finansmanma Erigimi).

Yiiksek faiz ve komisyon orani da bankadan kredi
almanm Oniindeki en 6nemli engeller arasndadir. Pazarlama
ve satig bolimiinde nakit 6deme almanin toplam gelirden
daha Onemlidir. Baz iireticiler hasat zamanindan Once
6deme alabilmek amaci ile sezon basma %19’a varan
oranlarda eksik satis fiyatin1 kabul etmektedirler.
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50.000 TL aralignda sermayeye sahip  olduklan
belirlenmistir. Diger degerler asagida yer alan tabloda
verilmigtir.

Tablo 9. Karaman’da Elma Uretimi Isiyle Ilgili Sermaye Dagihmi

Sermaye Miktart Uretici Sayist %
5.000 TL'den az 17 20,5
5.001-50.000 TL aras1 62 74,7
50.001-100.000 TL aras1 1 12
100.001-500.000 TL aras1 3 3,6

Kaynak: ERBASI, A., Karaman Elma Ureticilerinin Thracat Sorunlari ve

Karaman’da  elma freticilerinin  ihracat ~ sorunlarmni Coziim Onerileri, Mevlana Kalkinma Ajansi, Konya2012,s.13.
belirlemeye yonelik 2012 yilinda  yapilan  bir L .
calismada(Erbast, 2012: 13), elma isiyle ilgili faaliyet . Karamanda elrmcﬂ'lkla blfhkte . toplam  olarak l?lﬂ_ﬂs ?1
gbsteren ticaret borsasi iyelerinin iretim i¢in kullandiklari tretim  desteklemeleri  asagidaki  tabloda  verilmistir.
sermaye degerlendirilmis ve iyelerin %74,7’sinin  5.001-

Tablo 10. Karaman 1li 2013 Yih Bitkisel Uretim Desteklemeleri (Bin TL)

Destekleme Konusu 2009 2010 2011 2012
Mazt Destegi 5.397 5491 6.019 6.310
Kimyevi Giibre Dest. 6.713 6.581 7.286 7524
Sertif. Tohum Kull. D. 382 358 681 447
Sertif. Fidan. Kull. D. 818 673 714 1126
Hub.Bakliyat Prim Od. 12.189 13.090 11.679 7.275
Yaglik Tohum Prim Od. 1.166 1.791 4.240 7.298
Kuraklik —-Don Destegi 0 4119 0 0
Toprak Analiz Destegi 656 787 1.064 1328
CATAK Destegi 383 1.933 2.154 2.909
CATAK Alet-Makine 0 0 192 420
Tar.Su. KEEIkt. Enerj. D. 0 0 0 0
Telafi Edici Odeme 0 0 0 0
Organik Tarim 3 18 47 31
iyi Tarim Destegi 36 74 115 195
Tarimsal Yay. ve Danis. 0 9 25 0
Dogrudan Gelir Destegi 0 0 0 0
Alet Mak. Hibe Destegi 747 982 2.687 657
Biyolojik Miicadele 0 0 1 0
TOPLAM 28.490 35.906 36.904 35.520

Kaynak: Karaman Tarnm ve Hayvancilik [1 Miidiirliigi, http://karaman tarim.gov tr/Belgeler/2014/nisan/Rakamlarla%20Karaman. pdf

Yatrim  kredileri, var olan veya yeni kurulacak
isletmelerin yapacaklar sabit yatrmlarm (fidan, giibre, ilag,
alet-ekipman almu gibi) finansmanmni saglamak amaciyla
verilmektedir. Yatrmm kredilerinin vadesi, yatuwmn ozelligi,
ekonomik Omrii, isletmenin net gelir projeksiyonu, nakit
akim durumu, isletmenin diger tarimsal ve tarmm dis1 gelirleri
dikkate almarak belirlenmektedir. 600 dekarm {izerinde
kurulacak meyve bahgesi tesislerinde fizibilite raporu
istenmektedir. Kredi tutar genel yatirmm tutarmdan 6z kaynak
katkis1 diisiildiikten sonra kalan kisim olmaktadir. Isletme
kredilerinde vade bir yildr ve isletme sermayesinin
finansmaninda yararlanilabilmektedir. Agilacak kredilerde
%25 orannda 6z kaynak katkis1 aranmaktadir(istanbul
Ticaret Odas1 Sektér Raporu).

Karaman’da elma freticilerinin ihracat sorunlarmni
belirlemeye yonelik yapilan bir ¢ahgmada, Karaman’daki
elma ireticilerinden 6rnekleme dahil edilen 83 ticaret borsasi
iiyesinin higbirisinin elmayla ilgili daha Onceden devlet
destegi almadigi belirlenmistir. Elma {reticilerinin devlet
desteklerinden bugiine kadar yararlanmamus olmasinin nedeni
incelendiginde,cevaplayicillarm %381,9’u bilgisi olmadig1 i¢in
desteklemeden yararlanmadigi belirtmis, %13,3’0 gerekli
miktar ve nitelikte yardim yapimadigmni belirtmis, %2,4°0
biirokratik engelin cok fazla oldugunu, ve %24t ise

herhangi bir sebebi olmaksizin yararlanmak istemediklerini
belirtmiglerdir(Erbas1, 2012: 13).

5. Pazarlama Faaliyetleri

Tirkiye’de iiretilen elmanin biiylik cogunlugu iilke i¢inde
tliketilmektedir. Elma ihracati olduk¢a diisiik durumdadir.

Diinyada en fazla elma iiretimi yapan iilkeler arasinda
ticlincii swrada yer alan Tiirkiye, elma ihracati bakimindan ise
iilkeler swralamasinda on sekizinci swrada yer almaktadir.
Tiirkiye’de elma tiiketimi kisi bagma 20 kg civarinda olup,
diinyada en fazla elma tiiketen iilkeler arasinda yer
almaktadir.

Tiirkiye de elma ihracat: 2002 yilinda yaklasik 15 bin ton
iken, 2013 yilinda yaklasik 416 bin ton’a yiikselmistir.
Ulkemizde 2002 yilinda elma iiretiminin yaklagik %0,7’si
ihra¢ edilirken, 2013 yilinda ise yaklasik %140 ihrag
edilmistir. Ancak bu rakamlar istenilen diizeyde degildir.

Uretilmis olan elmalarm tiiketicilere ulastirilmasmnda
birden fazla dagitim kanali alternatifini kullanmak miimkiin
olmaktadir. Bunlardan ‘Direk dagitim’ alternatifi olan
“Ureticiden  tiiketiciye”  kanali hemen hemen hig
kullanilmamaktadir. Ureticiler {iretmis olduklari, iiriinlerini
toptancilar, perakendeciler, dig satis sirketleri veya
sanayicilere satmakta, bu kanal tiyeleri de semt pazarlar veya
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toptanci halleri vasitas: ile hasat edilen iriinleri tiiketicilere
ulagtirmaktadirlar.

I¢ piyasada elmanm tiiketicilere ulastirilmasinda Toptanci
Halleri 6nemli bir paya sahiptir. Toptanci Halleri, 1 Ocak
2012 tarthinde yiriirige giren 5957 sayii “Sebze ve
Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger
Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”a gore
kurulmaktadir. Yine, Kanuna istinaden ¢ikarilan ve 7/7/2012
tarihli ve 28346 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Sebze
ve Meyve Ticareti ve Toptanct Halleri Hakkinda
Yonetmelikle” toptanci hallerinin kurulmasma iligkin usul ve
esaslar diizenlenmistir

Elma pazarlamasinda en 6nemli etkenlerden biri, gesit ve
standardizasyondur. Yapilan aragtirmalar sonucunda iiretimi
Oongoriilen baglica dnemli elma cesitleri, bagta Granny Smith
olmak Tlizere Starking Delicious, Golden Delicious,
SkylineSupreme, StarkrimsonDelicious, Starkspur Golden
Delicious, Black Staymanimproved 201, Mutsu, Gloster 69,
Lutz Golden Cooper 7SB-2 ve Prima gibi kislk c¢esitler ile
Starkearliest, Beacon, Vista Bela, JeseyMac ve Summerred
gibi yazlik cesitlerdir(iTO Sektdr Raporu).

Son 30 yil igerisinde Tirkiye’de yetistiriciligi yapilan
birgok meyve tiiriinde gesit standardizasyonu biiyiik 6l¢iide
gergeklestirilmigtir. Tiirkiye Diinya meyveciliginde iiretim
miktarlart yoniinden 6n siralarda bulunmakta olup meyve
gruplan itibariyle Tiirkiye Avrupa Birligine dahil iilkelerin
meyve lretiminin yumusak g¢ekirdekli meyvelerde %21’ini,
sert ¢ekirdekli meyvelerde %15‘ini, sert kabuklu meyvelerde
%69’unu, izimsi meyvelerde %33’linil
iretmektedir(Keskin, Akin ve Kaya, 2009: 61).

Tiirkiye’de tretilen elmanmn ¢ok az bir kisnm ihrag
edilebilir niteliktedir. Bu durumun en Onemli sebebi,
iilkemizde yogun olarak iiretilen Golden ve Starking elma
tiirlerinden olugmas1 ve bu tiirlerin de yaklasik olarak elma
tiirlerinin %80’ini olugturmasmdir. S6z konusu elma gesitleri,
klasik cesitler arasmmda yer almakta ve diinya piyasalarinda
talebi azalan elma gesidi grubuna girmesinden dolay1 diinya
pazarinda fazla yer bulamamaktadir(Keskin, Akin ve Kaya,
2009: 67).

Tiirkiye’de TSE tarafindan elma standartlar hazrlannmus
olup, elmalarda kalite siniflarma ayirma ve boylama iglemleri
Tiirk Standartlarma gore yapilmaktadir. Dolayisiyla, 6zellikle
dis pazarlarda satilabilecek elmalarm  bu standartlara
uygunlugu zorunludur. Meyve oOzellikleri dikkate alinarak
elma; Ekstra, I.Sinif ve ILSinif olmak tizere ii¢ kalite sinifina
ayrilmaktadir. Bu standartlar AB iilkeleri standartlar ile
uyumludur(iTO Sektér Raporu). Kalite smiflarmm  hig
birinde kurtlu ve ¢iiriik meyveler bulunmaz, ancak ikinci
smifta %2’yi gegmemek sart1 ile kurtlu ve cliriik meyvelere
tolerans tanmnmstir.

Hasat edilen elmalarm standardizasyonu, driinlerin
saglamlik, sekil, renk ve kalitelerine gore bir se¢meye tabi
tutulmas1 ile gergeklestirimektedir. Bu asamadan sonra
meyveler iriliklerine gore boylara ayrilmakta ve daha sonra

da ambalaj kaplarma konulmaktadir. Bu isler kiigiik
isletmelerde el ile yapiirken, biyik isletmelerde ise
makinelerle  yapilmaktadir. Otomasyon maliyetleri, elle

boylamaya nazaran daha diigiik olmaktadir.
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6.Flma fsleme, Depolama ve Paketleme Tesisleri

Ulkemizde elmanm bilyiik bir bolimii taze olarak
tiiketilmekle birlikte; basta meyve suyu, konsantresi ve piiresi
olmak iizere pekmez, sirke, recel, marmelat, cay, cips ve
kurusu gibi yan {iriinleri de elde edilmektedir. Karaman’da
meyve suyu fabrikas1 mevcuttur.

Karaman’da {iretimi gergeklestirilen elmanin belirli bir
miktar1 hasat esnasinda pazarlanmakta, dnemli bir miktari ise
irlin fiyatnin daha yiiksek oldugu kig ve ilkbahar aylarinda
pazarlanmak {izere depolanmaktadir. Karaman bdlgesinde
depolama faaliyetleri, 6zel sektdr ve tarimsal kooperatifler
tarafindan insa edilen modern soguk hava depolarmda
yapilmaktadir.

Karaman’da soguk hava depolarinin kapasiteleri ihtiyaci
kargilayamamaktadir. Elma i¢cin soguk hava deposu ihtiyaci
200.000 ton civarmdadir(Karaman Gida, Tarm ve
Hayvancilik 11 Miidiirliigii). Elde edilen bilgiler 1s1gmda
Karaman’daki soguk hava depolarmm kapasitesi ihtiyaci
kargilayacak durumda degildir.

7.Karaman Elmacilik Sektorii Durum Analizi

7.1. Arastirmanin Metodol ojisi

Arastrmanin  ortaya konulmasinda birincil ve ikincil
kaynaklardan faydalanimustir.  Oncelikli  olarak  sektor
yapismi analiz etmek i¢in ikincil verilerle Karaman Elma
iiretimine iliskin bilgi envanteri, resmi kurumlarm (TUIK,
Belediye, Valilik, Il Tarm Miidiirliigii) ve konu ile ilgili daha
Once yapilan benzer caliymalarin verileri dikkate almarak
olusturulmugtur. Elde edilen bu veriler 1513inda, elma
iireticileri ile yliz ylize goriisiilmiis, mevcut ve potansiyel
sorunlar belirlenmis, sonra da bu sorunlardan ve Erbagi’'nin
“Karaman Elma Ureticilerinin Thracat Sorunlan ve Cozim
Onerileri” adh g¢ahsmasmda kullandig1 anket sorularmdan
istifade edilerek anket formu olusturulmustur. Sonra da
treticilerle  pilot uygulama  gerceklestirilmigtir.  Pilot
calismadan sonra yeniden diizenlenilen anket formu, 2014
yilmm Eyliil, Ekim, Kasim ve Aralk aylarinda yiizyiize
goriisme yontemi kullanilarak ¢ift¢ilere uygulanmustir.

7.2. Arastirmamin Amaci ve Onemi

Aragtirma, Karaman ilinde elma iireticilerinin
sorunlarinin ortaya ¢ikarilmasi, bu sorunlara ¢éziim onerileri
getirilmesi agisndan onemlidir. Ozellikle son yillarda ilde
tarim ve hayvancilik faaliyetlerine iliskin tesvik uygulamalan
artmig ve g¢esitli envanter c¢alismalan gergeklestiriimeye
baslanmistr. Bu anlamda calisma, hem ilde bir envanter
calismasinmn yapilmasmna rehberlik edebilecek hem de
ciftgilerin hali hazirda sorun veya problem olarak gordiikleri
konular ilgililerin dikkatine sunabilecektir.

Calismadan elde edilecek veriler 151¢inda, Karaman ilinde
elmacilik faaliyetlerinin rekabet giicliniin arttmilmasi, finans,
pazarlama ve iretim faaliyetlerinin standarda kavusturulmasi
ve yasanilan ticari, idari ve bireysel sorunlarm hem ortaya
¢ikarilmas1 hem de ¢oziilmesine yonelik dnerilerin sunulmasi
amaglanilmigtr. Tim bu agilardan bakildiginda ¢alisma
Karaman  Elma  {iretimini  sekillendirebilecek  ¢iktilar
iretebilecek nitelikte ve onemde bir ¢alisma olarak ortaya
¢ikmaktadir.
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7.3.Ewren ve Orneklem

Calsma evrenini, 2014 yili icerisinde Karaman Il Tarm
Miidiirligii’nde kayith elma iiretim faaliyeti siirdiiren gercek
ve tiizel tarim isletmeleri olusturmaktadwr. Arastwmanm
Omeklemi ise bu isletmeler icerisinden ‘kolayda O6mekleme
yontemi’ ile segilen 391 elma iireticisinden olugmaktadir.

7.4. Arastirmanin Kisitlari

Aragtrmanm verileri, Karaman ilinde faaliyette bulunan
gercek ve tiizel elma ireticilerinden anket uygulamasi
yapilarak elde edilmistir. Dolayisiyla arastima sonuglan
cevaplayicilarm  verdikleri  bilgilerin  dogru  oldugu
varsaymmma dayanmaktadir.

7.5. Arastirmanin Bulgular:
Anketlerden elde edilen veriler frekans ve ylizde analizi
ile degerlendirilmis ve asagida tablolara halinde sunulmugtur.

Tablo 11. Elmacilik Yapma Siiresi

Secenekler Frekans % %>
1-5 56 14,3 14,5
6-10 85 21,7 22,0
11-15 101 25,8 26,2
16-20 75 19,2 19,4
21-25 29 74 75
26+ 40 10,2 10,4
Toplam 386 98,7 100,0
Cevapsiz 5 13

Toplam 391 [ 1000

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

144 cevaplayici 16 yil ve daha uzun bir siiredir elmacilik
faaliyeti ile ugragmaktadir. 15 ve daha az siiredir elmacilik
faaliyeti ile ugrasan 242 kisi bulunmaktadir. Oranlar detayh
olarak incelendiginde elmacihik faaliyeti ile ugrasanlarin
orant swasiyla 1-5 yil %14,3; 56 kisi (cevapsizlar
hesaplamadan ¢ikarildigmda %14,5), 6-10 yil %21,7; 85 kisi
(cevapsizlar hesaplamadan ¢ikanldiginda %22), 11-15 yil
%25,8; 101 kisi (cevapsizlar hesaplamadan cikarildiginda
%26,2), 16-20 yil %19,2; 75 kisi (cevapsizlar hesaplamadan
cikanldigmda %19,4), 21-25 yil %74, 29 kisi (cevapsizlar
hesaplamadan c¢ikarldigmda %7,5), 26 yil ve daha fazla yil
elma iretim faaliyetini siirdiiren yani en tecriibeli tarm
isletmecilerinin ~ oram1 %102 ;40 kisi, (cevapsizlar
hesaplamadan ¢ikanldigmda %10,4) olarak ortaya ¢ikmugtir.

Genel olarak 15 yildan daha uzun bir siiredir elma tiretimi
yapan katilimeilarm toplam cevaplayicilar igerisindeki pay1

%37,3 ile oldukga yiiksek bir orana sahip olduklan

gorilmektedir.
Tablo 12. Uretilen Elma Cesidi Say1s1
Secgenekler Frekans % %*
1 8 2,0 21
2 191 488 49,1
3 132 3338 339
7 35 9.0 9.0
5 13 33 33
6 7 18 18
7+ 3 038 038
Toplam 389 995 100,0
Cevapsiz 2 05
Toplam 391 100,0

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

Elma {ireticilerinin ¢ogunlugu 2 veya 3 farkh gesit elma
iretmektedir. 191 cevaplayict 2 c¢cesit (%48,8; cevap
vermeyenler hesaplamadan c¢ikarildiktan sonra %49,1), 132
cevaplayicr  (%33,8; cevap vermeyenler hesaplamadan
cikarldiktan sonra  %33,9) 1ii¢ ¢esit elma {rettigini
belirtmistir. 35 cevaplayict (%9) 4 ¢esit, 13 cevaplayici

120

(%3,3) 5 gesit, 7 cevaplayic1 (%1,8) 6 cesit ve 3 cevaplayici
(9%0,8) 7 ve daha fazla gesit elma liretmektedir. 1 ¢esit elma
tireten 8 cevaplayici (%2; cevap vermeyenler hesaplamadan
c¢ikanldiktan sonra %2,1) bulunmaktadir.

Tablo 13. Elmacilikla flgili Egitim Alma Durumu

Frekans % %*
Evet 125 32,0 32,1
Hayir 265 67,8 67,9
Toplam 390 99,7 100,0
Cevapsiz 1 0,3
Toplam 391 100,0

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

Cevaplayicilara elmacilik faaliyetleri ile ilgili egitim alip
almadiklart soruldugunda, %32’si (125 kigi) bu soruyu evet
seklinde cevaplamistir. Ankete katilanlarm %67,8°1 (265 kisi)
hayirr cevabi vermistir. Egitim ile ilgili soruyu cevapsiz
birakan 1 kisi bulunmaktadur.

Tablo 14. Yillik Elma Uretim Hacmi (Ton)

Secenekler Frekans % %*
1-20 72 18,4 18,9
21-40 57 14,6 15,0
41-60 43 11,0 11,3
61-70 21 54 55
71-80 30 7,7 7,9
81-100 52 13,3 13,6
101-120 33 8,4 8,7
120+ 73 18,7 19,2
Toplam 381 974 100,0
Cevapsiz 10 2,6

Toplam 391 100,0

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

Yillik elma diretimi ile ilgili soruya cevaplayicilarin
%2,6’s1 (10 kisi) cevap vermemistir. Cevapsizlarm orani
hesaplamadan ¢ikarildiginda, katiimcilarm %18,9’u (72 kisi)
1- 20 ton arasi, %15 i (57 kisi) 21-40 ton, %11,3’1i (43 kisi)
41-60 ton, %5,5 1 (21 kisi) 61-70 ton, %7,9’u (30 kisi) 71—
80 ton, %13,6’s1 (52 kigi) 81-100 ton, %8,7’si (33 kisi) 101-
120 ton, %19,2’si ise 120 tonun iizerinde iretime sahip
oldugunu belirtmistir.

Katilmerlarm  %41,5’1 yihk 80 ton’dan fazla iiretim
gergeklestirmektedir. Yitksek miktarda elma dretimi yapan
tarim isletmelerinin sayismm artirilmasi saglanarak daha
diisiik miktarda iiretim yapan isletmelerin diisiik iiretim
yapmalarmm sebebinin fiziki/dogal kosullar dismnda neler
oldugu belirlenerek {iretim/verim artig1 saglamanm yollan
aragtirlmahdir.

Tablo 15. Elma Uretiminde Toplam Hasilattan M asrafa Ayrilan
Yiizde

Secenekler Frekans % %*
%60'tan az 133 34,0 345
%60-%65 87 22,3 22,6
%66-%70 37 9,5 9,6
%71-%75 27 6,9 7,0
%7 6-%80 101 25,8 26,2
Toplam 385 98,5 100,0
Cevapsiz 6 15

Toplam 391 100.0

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

6 kisinin cevap vermedigi, toplam hasilatin yiizde kagmimn
masrafa ayrildig1 sorusuna, hasilatin %60’mdan daha azmi
aywrdigint belirten 133 kisi (%34; cevapsizlar hesaplamadan
cikanldiginda  %34,5), %60-65 diyen 87 kisi (%22.3;
cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiginda 9%22,6), %6670
olarak cevap veren 37 kisi, (%9,5; cevapsizlar hesaplamadan
cikanldigmda %9,6), %71-75 seklinde cevap veren 27 kisi
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(%06.,9;

%76-80 arahfinda masrafi

cevapswzlar hesaplamadan c¢ikarildigmda %7) ve
oldugunu belirten 101 kisi

%26,2)

(%25,8; cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildigmda

bulunmaktadir.
Tablo 16. Bahgede Siirekli Caligan Say1s1 (Siz Dahil)
Segenekler Frekans % %*
Sadece ben 219 56,0 56,4
5'ten az 152 38,9 39,2
6-10 10 2,6 2,6
11-15 2 0,5 0,5
16-20 2 0,5 05
25+ 3 0,8 0,8
Toplam 388 99,2 100,0
Cevapsiz 3 0,8
Toplam 391 1000

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

121

Cevaplayicilara irettikleri elmalart  nasil  sattiklan
soruldugunda 46 kisi cevap vermemistir. Bu soruya tiiccara
satis yaptigmi beliten 230 kisi (%58,8; cevapsizar
hesaplamadan ¢ikanldiginda %066,7), bireysel olarak satig
gergeklestirdigini  belirten 33  kisi  (%8,4; cevapsizlar
hesaplamadan ¢ikarildiginda %9,6), soguk hava deposuna
sattigim belirten 68 kisi (%17,4; cevapsizlar hesaplamadan
cikarildigmda %19,7) bulunmaktadir. Market/Hal’e satis
yapan 8 kisi (%2; cevapsizlar hesaplamadan c¢ikarildigimda
%2,3), ihracat yapan 2 kigi (%0,5; cevapsizlar hesaplamadan

cikarildigmda  %0,6) ve diger yollar ile satis
gerceklestirdigini  beliten 4 kisi  (%]1; cevapsizar
hesaplamadan g¢ikanldiginda %1,2) bulunmaktadir. Bu

tablodan goriildiigii iizere friinlerini ihra¢ edenlerin ve
market/hal’e satanlarin orani1 oldukea diisiiktiir.

Elma bahgesinde iireticinin kendisi dahil kac¢ kisinin
calistigt ~ soruldugunda, 219 kisi (%56; cevapsizar
hesaplamadan ¢ikarildiginda %56,4), 5 kisiden daha az
calisan oldugunu belirten 152 kisi (%38,9; cevapsizar
hesaplamalar ¢ikarildigmda %39,2), 6-10 kisi c¢ahgiyor
seklinde cevap veren 10 kisi (%2,6), 11-15 ve 16-20 arasi
calistigini belirten 2 ser cevaplayici (%05) ve 25 kisiden daha
fazla ¢alisan oldugunu belirten 3 kisi (%0,8) bulunmaktadir.
3 kisi bu soruya cevap vermemistir.

Tablo 17. Hasat Donemi Ortalama Calisan Say1s1

Segenekler Frekans % %*
1-10 66 16,9 171
11-20 130 33,2 33,7
21-30 92 235 23,8
31-40 32 8,2 8,3
41-50 13 33 34
51-60 22 5,6 57
60+ 31 7.9 8,0
Toplam 386 98,7 100,0
Cevapsiz 5 1,3

Toplam 391 100.0

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

Hasat doneminde ortalama calisan sayismm ne oldugu
sorusuna 5 kisi cevap vermemistir. 1-10 arasi cahsan
oldugunu belirten 66 kisi (%16,9; cevapsizlar hesaplamadan
cikarildiginda %17,1), 11-20 ¢alisan sayisi oldugunu belirten
130 kisi (%33,2; cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiginda
%33,7), 21-30 aras1 galisani olan 92 kisi (%23,5; cevapsizlar
hesaplamadan ¢ikarildiginda %23,8), 31-40 cevab1 veren 32
(%8,2; cevapsizlar hesaplamadan ¢ikanldiginda %38,3)
cevaplayict bulunmaktadir. 41-50 aras1 ¢ahsan oldugunu
beliten 13 kisi (%3,3; cevapsizlar hesaplamadan
cikanldiginda %3,4), 51-60 ¢ahisan istihdam ettigini belirten
22 kisi (%35,6; cevapsizlar hesaplamadan ¢ikanldiginda %5,7)
ve 60 kisiden daha fazla ¢alisan1 oldugunu sdyleyen 31 kisi

(%7,9; cevapsizlar hesaplamadan ¢ikanldigmda = %38)

bulunmaktadir.
Tablo 18. Uretilen Elmanmn Satilis Sekli
Segenekler Frekans % %*
Tiiccara 230 58,8 66,7
Sahsi 33 8,4 9,6
Soguk hava deposuna 68 17,4 19,7
Market/Hale 8 2,0 23
Ihracat 2 05 0,6
Diger 4 1,0 1.2
Toplam 345 88,2 100,0
Cevapsiz 46 11,8
Toplam 391 1000

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

Tablo 19. Elma ile Tlgili Te

vik Alma Durumu

Frekans % %*
Evet 67 17,1 174
Hayir 319 81,6 82,6
Toplam 386 98,7 100,0
Cevapsiz 5 1,3
Toplam 391 100,0

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

Elmacilik faaliyeti kapsaminda herhangi bir tesvik almip
almmadig1 soruldugunda, 67 cevaplayici (%17,1; cevapsizlar
hesaplamadan ¢ikarildiginda %17,4) evet cevabimi verirken,
319 kisi (%81,6; cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiginda
%82,6) herhangi bir tesvik almadigni belirtmistir. Ankete
katilanlardan 5 kisi bu soruya cevap vermemeyi tercih
etmistir.

Tablo 20. Pazarin Talep Ettigi Elma Cesitliligine Sahip

Olma Durumu

Frekans % %*
Evet 234 59,8 60,6
Hayir 152 38,9 39,4
Toplam 386 98,7 100,0
Cevapsiz 5 13
Toplam 391 100,0

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra
Pazarda talep edilen elma cesitliligine sahip oldugunu
disiinen 234 fdretici (%59,8; cevapsizlar hesaplamadan
cikanldigimda %60,6) varken, yeterli elma ¢esitliligine sahip
olmadigmi  belirten 153  iretici  (%38,9; cevapsizlar
hesaplamadan ¢ikarnldigmda %39,4) bulunmaktadir.
Tablo 21. Elma Uretimini Artirma Planmm Varlig

Frekans % %*
Evet 263 67,3 68,3
Hayir 122 31,2 31,7
Toplam 385 98,5 100,0
Cevapsiz 6 15
Toplam 391 100,0
* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

Cevaplayicillardan 263 kisi  (%67,3;  cevapsizlar
hesaplamadan c¢ikarildiginda %68,3) elma {iretimini artirmay1
distiniitken, 122 kisi (%31,2; cevapsizlar hesaplamadan
cikarldigmda %31,7) iretimi artrma ile ilgili bir diislinceye
sahip degildir. 6 kisi bu soruyu cevapsiz birakmustir.

Tablo 22. Elma Uretiminde Yenilikleri Takip Etme Durumu

Frekans % %*
Evet 293 74,9 76,5
Hayir 90 23,0 23,5
Toplam 383 98,0 100,0
Cevapsiz 8 2,0
Toplam 391 1000

* Cevapsizlar hesaplamadan cikarildiktan sonra
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Cevaplayicillarm  diretim  ile ilgili yenilikleri takip
diizeylerine bakildiginda, 293 firetici (%74,9; cevapsizlar
hesaplamadan c¢ikarildignda %76,5) yenilikleri takip ettigini,
90 iiretici ise (%23; cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildigmda
%23,5) yenilikleri takip etmedigini belirtmistir.

Tablo 23. Tesviklere Iliskin Gériisii Yansitan Secenek

Secenekler Frekans % %*
Bilgimyok ya da yetersiz diizeyde 82 21 22,2
Gerekli miktar ve nitelikte yardimyapilmuyor 218 55,8 58,9
Biirokratik engel ¢ok fazla 26 6,6 7,0
Yararlanmek istemiyorum ve nedeni yok 44 11,3 11,9
Toplam 370 94,6 100,0
Cevapsiz 21 5,4

Toplam 391 100,0

* Cevapsizlar hesaplamadan ¢ikarildiktan sonra

Tesviklere iliskin cevaplayicilarn goriisleri incelenmek
istendiginde, tesvikler konusunda bilgisi olmadigmni sdyleyen

122
beliten 218 kisi (%55,8, ;cevapsizlar hesaplamadan
cikanldigmda %58,9), biirokratik engellerin ¢ok fazla

oldugunu séyleyen 26 kisi (%6,6; cevapsizlar hesaplamadan

cikanldigmda %7) ve tesviklerden -neden belirtmeden-
yararlanmak istemedigini ifade eden 44 kisi (%11,3;
cevapsizlar hesaplamadan cikarldigimda %11,9)
bulunmaktadir.

Onceki tablolardan da goriildiigii gibi, 2000 yili sonrasi
tesvikten faydalanan 67 {retici varken gerekli miktar ve
nitelikte yardim yapilmadigmi belirten 218 iireticinin olmas1
aslinda {reticilerin tegvikler konusunda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmadiklarmmn bir gostergesidir.

Asagidaki Tablo 24, cevaplayicilara yoneltilen soru seti
swralamasma gore tasarlanmuig, Maliyete YOnelik Yargilar,
Hukuksal Yargilar, Finansal Yargilar, Insan Kaynaklar

.. o ) <
82 Lisi, (421}, ce vapsizlar he;aplamadap Qlkanldlgn}da Yonetimi, Kalite, Yonetim, Uretim, Pazarlama ve Teknoloji
%22,2), gerekli miktar ve nitelikte tesvik yapimadigmi ..
yargilarina gore siniflandirilnugtir.
Tablo 24. Katilimeilarin Yargilarmi Olgen Soru Setinin Gruplandirilmig Bigimi N Yarg Tiri
Ilaglama ve giibreleme maliyetleri ¢ok yiiksek 347 1
Ihracat maliyetleri ¢ok yiiksek 331
M Iscilik maliyetleri cok yiiksek 345
Ulagtirma maliyetleri yiiksek ve sorunlu 343 2
Soguk hava maliyetleri cok yiiksek 349
Tanitim maliyetleri ¢cok yiiksek 338
Thracat pazarindaki yasal diizenlemeleri bilmiyorum 336 1
H Thracat kotas1 uygulamayan tilkeleri bilmiyorum 338
Sirketlesme i¢in hukuksal bilgi eksikligimvar 335 2
Kisisel sermaye temininde giigliik yastyorum 357
Tesvikler yok ya da yetersiz 340 1
Thracat yaparsam tahsilatta zorluk ¢ekecegimi diigiiniiyorum 333
F Uretim maliyetlerini karsilamada finansal sikinti yasiyorum 341
Sat1s sonucunda tahsilatta ¢ok ciddi risk var 343
Faaliyette bulunmak i¢in bankalara ihtiyacimvar ama sektore sunduklari hizmetler yetersiz 338 2
Kredi temininde gii¢liik yasiyorum 339
Finansal danigmanlik hizmeti alamiyorum 341
Thracat yapmaya yardimer olacak nitelikli elemanimyok 334 1
iK Thracat1 gelistirmeye yonelik caba harcayacak zamanim yok 334
Siirekli calisacak nitelikli elaman bulmakta zorlaniyorum 335 2
Ziraat miithendisligi hizmetlerini yeterince alamiyorum 336
Iklimsel etkiler iiriin kalitesini etkiliyor 335 1
K Uriin kalitesi agisindan rekabet edebilirlik zor 337 2
Istenilen kalite belgesine sahip degilim 337
Kaliteli ve standartlara uygun mal sunamiyorum 338
Yabanci pazar kiiltiirine aliskin degilim 335
Kooperatiflesme yok/yetersiz 349 1
Dis ticarette kullanabilecegimbir strateji gelistiremedim 335
v Elma pazarinda rekabet cok yogun 339
Y 6netimdanigsmanlik hizmeti alamyorum 345 2
Elmaciliga devam etme konusunda motivasyon eksikligi yasiyorum 342
Daha dnce ihracatla ilgili olumsuz deneyimler yasadigimigin ihracat yapamiyorum 331
Girisimeilik ruhuna sahip degilim 342 3
Ziraat odasinin elmacilikla ilgili iiretim faaliyetleri yetersiz 336
ilimizde elma iiretimi ile ilgili tanitim faaliyetleri yetersiz 333 1
Farkl1 pazarlarda farkl1 standartlarda tiriinler isteniyor 341
U Talebe cevap verebilecek yeterli miktarda tiretimyap(a)myorum 344
Tarimsal sigortalama ile ilgili ciddi sorunlar yasiyorum 340 2
Karaman'da soguk hava depolarini yeterli buluyor musunuz? 336
Iklimsel etkiler iiretimmiktarini etkilemiyor 346 3
Ihracat yapilacak uygun iilke bulmakta zorlaniyorum 331
Komsu iilkelerdeki sorunlar satiglarinu olumsuz etkiledi 344
Ziraat odasinin yerli elma ile ilgili tanitim faaliyetleri yetersiz 339 1
Pazardan yeterince tatmin olmuyorum 357
Valiligin, belediyenin elmacilikla ilgili tanitim faaliyetleri yetersiz 337
P Istenilen uygun fiyatta iiriin sunamyorum 343
Aracilara ve yurt dis1 pazar oyuncularina giivenmiyorum 341
Istenilen standartlarda iiriin yetistirebiliyorum 343 2
Araci(kisi/kurum) bulamiyorum 341
Urtinlerin ambalajlanmasinda ve etiketlenmesinde sorun yasiyorum 339
Markalasmayla ilgili sorunlarimvar 342
Ulagtirmada teknolojiden yeterince faydalanamiyorum 337
T Uretimde teknolojiden yeterince faydalanamiyorum 342 2
Satista teknolojiden yeterince faydalanamiyorum 346

M: Maliyete Yonelik Yargilar, H: Hukuksal Yargilar, F: Finansal Yargilar, IK: Insan Kaynaklar1 Yonetimi, K: Kalite, Y: Yonetim, U: Uretim P: Pazarlama, T:Teknoloji

1) Burada belirtilen yargilara cevaplayicilar baskm bir sekilde EVET cevab1 vermislerdir.

2) Burada belirtilen yargilara cevaplayicilar baskin bir sekilde EVET ve KISMEN cevab1 vermislerdir.
3) Burada belirtilen yargilara cevaplayicilar daha fazla, KISMEN ve HAYIR seklinde cevap vermislerdir
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Elma dreticilerine maliyet ile ilgili yukarnidaki tabloda
srralanan yargiara 1- Evet 2- Kismen 3 — Haywr seklinde
cevap vermeleri istenmistir. 391 cevaplayicmm 246’s1
ilaclama maliyetlerinin yiiksek oldugunu, 210u ihracat
maliyetlerinin yiiksek oldugunu, 200t iscilik maliyetlerinin
yliksek oldugunu, 189’u ulagtrma maliyetlerinin yiiksek ve
ayni zamanda sorunlu oldugunu, 208’i soguk hava
maliyetlerinin ¢ok yiliksek oldugunu, 171’1 ise tanitim
maliyetlerinin yiiksek oldugunu belirtmis lerdir.

Elma {iretiminde daha Once fireticilere ‘toplam hasilatin
ylzde kagmi masraflara ayiriyorsunuz’ sorusuna %60’tan
daha fazla oldugunu belirten iireticilerin toplaminm 225 kigi
oldugu goriilmiistii. Bu durumla yukaridaki tabloda maliyetle
ilgili sorulara evet cevabi verenlerin sayisi drtiismektedir.

Hukuksal konularla ilgili olarak sorulan “fhracat
pazarindaki yasal diizenlemeleri bilmiyorum” ve “ihracat
kotas1 uygulayan ilkeleri  bilmiyorum”  yargilan

cevaplayicilarm en c¢ok evet seklinde cevap verdikleri
konular olmustur (220 kigi). 189 cevaplayict ise sirketlesme
icin hukuksal bilgi eksikligim var yargisma evet seklinde
cevap vermistir.

Yukaridaki ik iki soruya evet cevabi verenlerin sayisi
daha once {reticilere “elmayr ne sekilde satiyorsunuz”
sorusuna ‘tiiccara’ cevabmi verenlerin sayist (230 kisi-
%58,8) ile ortlistiigii goriilmektedir.

Cevaplayicilara  elmaciik  faaliyetlerini  siirdiiriirken
yasadiklart finansal sorunlar soruldugunda “kigisel sermaye
temininde giigliik yasiyorum” yargisma 257 cevaplayici evet
seklinde cevap vermistir. 225 cevaplayici tesviklerin yok
veya hi¢ olmadigmi, 213 cevaplayict ihracat yaparsa zorluk
cekecegini  diistindiiklerini, 208  cevaplayict  iiretim
maliyetlerini karsilamada finansal sorunlarla karsilastiklarmi,
196 cevaplayici satis sonucunda tahsildit konusunda ciddi
sorunlar oldugunu, 192 cevaplayic, bankalara ihtiyaci
olmasma ragmen bankalarm sektore sundugu hizmetin
yetersiz kaldigini, 166 iiretici kredi temininde gliglik
yasadigmi, 161 cevaplayict ise finansal danigmanhk hizmeti
alamadigmi belirtmigtir.

Ihracat yaptig1 taktirde tahsilatta zorluk ¢ekecegini
diisiinenlerin sayisi ile elmayi tiiccara satanlarin sayismin
ortiistiigii goriilmektedir.

Kalifiye is¢inin onemli oldugu ancak temininin zor
oldugu sektdorde insan kaynaklann konusunda, 220 iiretici
ihracat yapmaya yardimci eleman bulmakta zorlandigmi, 198
ireticinin ise ihracat gelistirmeye yonelik c¢abasmm ve
zamanmin olmadigmi ifade ettikleri gorilmektedir. 177
cevaplayici nitelikli eleman konusunda sikinti yasadigmi ve
183 cevaplayic1i ise zraat milthendisligi hizmetlerinden
yeterince faydalanamadigmi belirtmistir.

Yukaridaki tabloda ilk soru ile ihracat yaptigi takdirde
tahsilatta zorluk yasayacagmi diislinenlerin sayismm
ortiistiigii goriilmektedir. Dolayisiyla ireticiler kooperatif
olarak  ¢aliymalar1  halinde  giivenli olarak ihracat
yapabilecekleri iilke veya yurt disi alici bulmakta sorun
yasamayacaklarini, ayrica ihracat yapma ile ilgili egitimler
verilerek  treticilerin  belirttikleri  aksakhklarin  (ihracat
yapmaya yardmmeci1 eleman vb.) ortadan kaldmlabilecegi
diistintilmektedir.
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Iklimsel etkiler, 217 cevaplayici tarafindan iiriin kalitesi
iizerinde etkili olarak belirtilmistir. Her ne kadar fireticiler
zararlarmi TARSIM ile kismen ¢ozebilseler de kaliteli {iriin
yetistirme sorunundan kaynaklanan problemler
¢oziimlenememektedir. Rekabet agisindan iirettigi {iriinlerin
rekabet edebilirliginin olmadigmi séyleyen 194 cevaplayici
bulunmaktadir. 168 iiretici istenilen kalite belgesine sahip
olmadigmi, 159 cevaplayici ise istenilen Kkalite ve
standartlara uygun mal sunamadigini ifade etmislerdir.
Buradan iklimsel etkilerin derecesini diisiirebilecek iiretim
metotlar1  konusunda gerekli calismalarm  (Ziraat 1l
Miidiirliigii ve Ziraat Odas1 bazinda) yapilmasmm gerekliligi
ortaya c¢ikmaktadir. Yine flriin Kkalitesi agismdan rekabet
edilebilirligi artwrmak i¢in kaliteyi gelistirme ¢ahgmalarina
onem verilmelidir. Ayrica pazarn talep ettigi kalite ve iiriine
yonelik ¢aligmalar yapilmaldir.

Ureticiler her ne kadar rekabet edebilir firiin
iiretemediklerini belirtseler de daha 6nce ‘pazarm talep ettigi
elma ¢esitliligine sahip misiniz’ sorusuna evet cevabi vererek
pazarin talep ettigi iiriinii iiretebildiklerini belirtmislerdir.

Yonetimsel  konulara  ilisgkin @ goriisleri  sorulan
cevaplayicilarin kooperatiflesmenin olmadigmi birincil sorun
olarak ifade ettikleri goriilmiistiir (219 kisi). Yabanci pazar
kiiltiriine ahgik olmadiklarmi ifade etmeleri bir diger
yonetimsel konu olarak ortaya c¢ikmistr (214 kisi). Dig
ticarette kullanabilecegi bir strateji gelistiremedigini ifade
eden 203 iiretici, elma pazarma rekabetin ¢ok yogun
oldugunu soyleyen 191 firetici bulunmaktadir. 168 iiretici
yonetim danigmanhgi hizmeti alamadigni ifade ederken, 152
cevaplayici girisimei ruha sahip olmadigi beyan etmistir. 151
tiretici elmacihik faaliyetlerine devam konusunda motivasyon
eksikligi yasadigmi belitmektedir. 144 kisi ise daha Once
yasadig1 olumsuz deneyimler yiiziinden ihracat yapamadigmi
ifade etmistir.

Yonetim  agisindan  kooperatiflesmenin - olmamasi
elmacilik faaliyetlerinin il bazinda yoOnetilmesi agismdan
sorun olusturmaktadir. Ayni zamanda ihracat kiiltiiriiniin
gelismemis olmast da gerek dig ticarette bir strateji
belirleyebilmek gerekse de yabanct pazar kiiltiiriine
adaptasyon agismmdan 6nemli bir problem olusturmaktadir.

Burada freticiler her ne kadar motivasyon eksikligi
yasadiklarmi belirtseler de “elma diretiminizi artirmayi
planliyor musunuz”’ sorusu ile karsilastirildiginda iireticilerin
motivasyon eksikligi yasadiklarmi belirtmeleri gergekgi
gorilmemektedir.

Ziraat odasmin elmacilikla ilgili dretim faaliyetlerinin
yetersiz oldugunu belirten 219 iretici bulunmaktadir.
flimizde elma {iretimi ile ilgili tanitim faaliyetleri yetersiz
diyen cevaplayicilarm sayist ise 211°dir. Farkh pazarlarda
farkli standartlarda iiriinler isteniyor yargisina evet diyen
cevaplayicilarin  sayis1 215°tir. Talebe cevap verebilecek
yeterli ~miktarda diretim yap(a)miyorum diyen 169,
Karaman'da soguk hava depolarmn yeterli buluyor musunuz?
Sorusuna evet diyen 157, Tarimsal sigortalama ile ilgili ciddi
sorunlar yastyorum diyen 143 ve Iklimsel etkiler iiretim
miktarm1  etkilemiyor  diyen 133 elma  ireticisi
bulunmaktadir.



O. Cevik, M. Bay, M. Mortas, M. Oz, NK., Erdemir / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 17 (29): 110-126, 2015

Pazardan tatmin olamadigmi ifade eden 216, komsu
iilkelerdeki sorunlarm elma iiretimine olumsuz yansidigmi
sOyleyen 215 ve ihracat yapacak uygun iilke bulmakta sorun
yasadigmi ifade eden 208 elma iireticisi bulunmaktadir.
Valiligin belediyenin elmacilikla ilgili tanitim faaliyetlerini
yetersiz bulan 206 cevaplayici mevcut iken, bu tanitim
faaliyetlerinin  ziraat odas1 tarafindan yiritilen kismmni
yetersiz bulan 211 iiretici bulunmaktadir. Ureticilerin 199’u
istenilen uygun fiyatta iiriin sunamadigni, 188’1 aracilara ve
yurt dis1 Pazar oyuncularma gilivenemediklerini ifade
etmektedir. Uriinlerin ambalajlanmasinda sorun oldugunu
belirten 153 ve markalasma konusunda sorun yasadigni
sOyleyen 152 iiretici bulunmaktadir. Istenilen standartlarda
irlin yetistirebildigini belirten 168 cevaplayici ve triinleri
pazarlamada aract bulamadigmi belirten 170 cevaplayict
bulunmaktadir.

Ulastirma, Ttretim ve satiy konusunda teknolojiyi
yeterince kullanamadigmi ifade eden ireticilerin sayisi
swrastyla, 189, 173 ve 168 kisi olarak tespit edilmistir.

8. Sonuc ve Oneriler

Elma {ireticilerine maliyetle ilgili sorulan sorularda en
fazla ilaglama, soguk hava, ihracat, is¢ilikk ve ulagtirma
maliyetlerinden sikayet¢i olduklari belirlenmistir.

Finansal konularda uygun maliyetli ve uygun faiz oranh

esnek o6deme planmna sahip krediler tahsis edilmesi,
kooperatiflesmeye  gidilerek  iireticiler ~arast destegin
saglanmas1  konulart  Oncelikli konular olarak one
cikmaktadr.

Insan kaynaklari konusunda iireticiler, ihracat yapmaya
yardime1  eleman  bulmakta  zorlandiklarini,  ihracati
gelistirmeye yonelik ¢abalarmm ve zamanlarmin olmadigmni,
ziraat mithendisligi hizmetlerinden yeterince
faydalanamadiklarini, nitelikli eleman konusunda sikinti

yasadiklarini belirtmislerdir.

Isletme faaliyetlerinin basarih olabilmesi i¢in mutlaka
sermayeye ihtiyag duyulmaktadir. Geligmis iilkelerde birgok
girisim, fikir sahibinin sermayedar bularak risk sermayesi
olarak hayata gecirilmesinin bir sonucudur. Her ne kadar
atadan gelen/kalan yontem ve sermaye ile faaliyete devam
edilse de oOzellikle modern tarim uygulamalar ile daha az
caba ile onceki donemlere kiyasla daha fazla verim ve kar
elde edilebilmektedir. Elmacilik sektoriinde de gecmis
donemlere oranla giin gegtikge artan oranda ilave sermaye
ihtiyact  gerekmektedir., Bu amagla mevcut  kredi
uygulamalann diginda siibvansiyon statiisiinde ancak adil
kullanim saglayabilecek finansman imkan ve teknikleri
yaygmlastirilmahdir.

Kooperatiflesmenin olmamas1 elmacilik faaliyetlerinin il
bazinda yonetilmesi ve diger elma iireticileri ile birlikte
diizenlenen organizasyonlarda s6z sahibi olunmasi agisindan
sorun olusturmaktadwr. Standartlagtrma faaliyetlerinin eksik
oldugu, pazara gore iiretim yapilmadigi ve talep konusunda
yeterli bir caliymanin yapimadigi tespit edilmistir. Bu
sorunlan gidermeye yonelik olarak, teknolojik imkanlardan
istifade edilerek, pazara uygun nitelik ve miktarda tretim
yapilmas1 saglanmalidir.

Hukuksal konularda, yasal diizenlemeler hakkmda bilgi
sahibi olmama, ihracat yapilacak iilkeler hakkinda genel bilgi
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sahibi olmama isletmelerin karsilastiklar ortak
sorunlardandir. Bu sorunlan ¢6zmek i¢in ihracat pazarlan ile
ilgili sivil toplum kuruluglant ve resmi kuruluglar tarafindan
bilgilendirici seminerler ve egitim programlari
uygulanmahdir.

Insan kaynaklar1 basligmda siralanan konular, kaliteyi de
etkileyen unsurlar arasmdadwr. Ureticilerin - ¢cogunlugu
tirettikleri iiriinlerin  rekabet edebilir kalitede olmadigni
belirtmislerdir. Bu yiizden kaliteyi artic1 ve rekabette avantaj
saglayacak zirai destekler artirilmalidir.

Finans uygulamas1 olarak algillanmasa da riskin
gergeklesmesi durumunda zararin telafisine imkan taniyan
sigorta uygulamalarmm 6nemi tarim sektériinde giin gectikce
daha yaygin bir sekilde kabul goérmektedir. Bu nedenle
sigortacihk  sektorlinde  zirai uygulamalarm  tamammni
kapsayacak sekilde uygulamalar tesis edilmelidir.

Basarisizigm en dnemli nedenlerinden birisi olan igletme
(caliyma) sermayesi karar detayli hesaplamalar ve tecriibe
ile tespit edildiginde basarmm arttirlmas1 mimkiin olacaktir.
Bu sebeple her bir iireticiye bu konuda finansal danigmanhk
hizmeti saglanmaldir.

Sektorde g¢ahganlar, genellikle mevsimlik ve sigortasiz
iscilerdir. Elma ireticilerinin girketlesmesi saglanarak devlet
tarafindan saglanan finans, ¢ahsan, malzeme, ekipman ve
sosyal giivenlik gibi tesviklerden faydalanmas1 saglanmah ve
iscilerin siirekli istthdamu saglanmalidwr. Boylelikle kalifiye
eleman sorunu da belirli oranda ¢6ziilmiis olacaktir.

fhracat yapmaya yardimci eleman temini konusunda
yasanan sikmtilar1 gidermek i¢in kurulacak oda biinyesinde
bir koordinasyon merkez olusturulmahdir.

Iklimsel etkilerin ~ derecesini  diisiirebilecek {iretim
metotlar1  konusunda bir takim calismanm (Ziraat 1l
Miidirligi ve Ziraat Odas1 bazinda) yapilmasmm gerekliligi
ortaya ¢iknmustir. Iklimsel etkilerin derecesini diisiirebilmek
ve iriin kalitesi agisindan rekabet edilebilirligi artrmak igin
kaliteyi geligtirme ¢aligmalarma 6nem verilmelidir.

Bilingli elma yetistirme konusunda egitim almayanlarin

oranmmn  yiksek olmasmdan dolayi, mevcut elma
yetistiricilerine ve elmacihlk alaninda faaliyette bulunmak
isteyen  potansiyel yatmimeillara  egitim  verilmelidir.

Boylelikle bilingli elma yetigtirme saglanarak yiiksek iiretim
ve verim artig1 saglanabilecektir.

Karaman elma iiretimi i¢in uygun iklim kosullarma ve
toprak yapisina sahip bir il olmasi nedeniyle iilkemiz elma
verim ortalamasmnm iistiinde verim oranma sahiptir. I'in bu
ozelliginden yola ¢ikilarak {iretilen {iriinlerin sadece kiigiik
bir kismu ihrag edilmekte kalan kisim i¢ piyasada
tiiketilmekte olmasi dikkate alinarak iiretim miktarmm artigi
saglanmali ve diger kosullan yerine getirilerek ihracat artigi
olusturularak Karaman’m iilke ekonomisindeki en biiyiik 20
il arasmdaki konumu daha {ist smalara tasmmasi
saglanmahdir.

Karaman’da soguk hava, elma isleme ve se¢me tesisleri
yetersizdir. Bu yetersizlikleri gidermek i¢in birlik gerekli
caliymalar1 yapmahdur.
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Ambalajlama,
gidilmelidir.

etiketleme gibi konularda tesislesmeye

Karaman elmaciligmm tanitinu amaciyla lobi faaliyetleri
ylriitiilmeli, fuarlar diizenlenmelidir.

Iade ve istisna konularmda destek saglanmasi, alternatif
tahsilat yollan ile 1ilgili egitim verilmesi, finansal
danigmanhk hizmetlerinin yaygmlastirilmas1 yollart ile
tireticiler ihracat konusunda desteklenmelidir.

Zararm olustugu donemlerde sigorta vb. destekler disinda

kredilerin ertelenebilecegi cesitli alternatifler
geligtirilmelid ir.
Opsiyon vb. melez friinler hakkinda fireticiler

bilgilendirilerek, alternatif finansman imkanlarin1 kullanim
tesvik edilmelidir.

Uzun  siireli  kullanilacak  ekipmanlarm  almu  ve
kiralanmas1 karar1 da basari i¢in dnemli unsurlar arasmdadr.
Bu noktada sermaye planlamasi, sermaye yatiim karari ve
biitgeleme gibi konularda ireticiler bilgilendirilmeli ve
profesyonel destek saglanmalidir.

Firmalarin yapacaklar yatirimlarda profesyonel
tekniklerle maliyet — hacim — kar analizleri yapilmali,
paranin zaman degeri dikkate almarak 6zellikle de belirsizlik
durumlarnda karar almaya yonelik yontemler ve simiilasyon
metotlart ile karar almmas1 saglanmahdir.

Ureticilerin  mevcut durumlarmm finansal durum ve
faaliyetlerinin analizi yapilmah, yeterli gdzlemin saglanmasi
sonucunda gelecege yonelik tahminlemeler ve boylelikle
biiylime yonii saghkh sekilde tespit edilmeli, olas1 sorunlar
erken teshis edilerek onlem alnmaldir. Ayrica kriz olarak
nitelendirebilecegimiz dogal nedenlerden kaynaklanan zarar
donemlerinde uygun kiigiilme planlart hazirlanmahdir.

Cesitli sektorlerdeki basarih kooperatif modellerinden
omekler yardimiyla daha kiigiik birikimle daha genis bir
sermayeye hiikmetme ve basarty1 artwma ihtimalinin birlik
olarak hareket etmekten gegtigi gercegi dogrultusunda
hareket edilmelidir.

Kaliteli ve verimli iiretimin saglanmasi i¢in nitelikli
tohum, giibre, ilag vb. zirai hammadde ve ekipmanmn temini
amact ile destekli sertifikali daha ekonomik ve alternatif
O6deme planlann sunabilen satig ofisleri kurulmali mevcut
ofisler modernize edilmelidir.

Elmanin pazarlanabilirligini yilikseltmek amaci ile iyi
tarim, organik iriin vb. sertifikalarmmm almu konusunda
hizmet sunulmali ve tesvik edilmelidir.

Istenilen kaliteyi saglayamayan ancak farkh sektdrlerde
kullanilabilecek  elmalarla  ilgili ~ olarak  bilgilendirme
yapilmal, alternatif uygun pazarlar belirlenmeli ve zararin
asgari seviyede kalmas1 saglanmalidir.

Ekolojik tarim konusunda {ireticiler bilinglendirilmeli ve
almabilecek  tesvikler i¢in yatmm projesi destegi
saglanmalidir.

Uretim maliyetlerini azaltacak elektrik, su vb. temel
girdilerin, bireysel {iretim ile karsilanabilecegi durumlarda bu
imkanm kara nasil yansiyacagi, yapilacak yatirmmlarin geri
O0deme ve karll caligma siiresi analizleri ile bu girdilerin ne
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sekilde temin edilmesinin uygun olacagmna yonelik karar
verme siireci desteklenmelidir.

Elmacilik faaliyetlerine iliskin, meslek odas1 kurulmah ve
iireticilerin iiye olmasi saglanmahdir. Uyelere elma ile ilgili
her konuda hizmet verebilecek yeterlilik diizeyinde olmas1
gereken bu oda, ayni zamanda Karaman elma piyasasinda
fiyat belirleme konusunda s6zsahibi bir konumda olmahdir.

Karaman elma ile ilgili cografi isaretleme alarak tescil
edilmelidir.

Karaman, arazi toplulagtmilmasmm en yiliksek oldugu
iller arasindadir. Verimliligi daha da artrmak maksadiyla
belirlenmis  biiylikliigiin  iizerindeki elma  bahgelerin
kurulmas1 tesvik edilmelidir. Birlige {iye olmak ve
avantajlarmdan faydalanmak i¢in, belirlenen makul 6l¢ekte
elma bahgesine sahip olmak on kosul olarak sunulabilir.

Elmanin sadece meyve olarak satilmayip, sanayide birgok
alanda hammadde olarak kullanilabilmesinden dolay1 elma
ile ilgili, diger yatwim alanlann i¢in tegvik/desteklemeler
yapilmali ve yatinmcilara kolayliklar saglanmalidir. Ayrica
Karaman sanayisi, niteligi disiik olan elmalarm, meyve
suyuna doniistiirilmesinin  yan1 swa alternatif imalat
alanlarinda kullanilabilecegi bir sanayi bdlgesi olarak 6ne
¢ikarimalidir.

Elma dreticileri  birligi daha  aktif cahgtirlarak
desteklemelerden daha etkin bir bicimde faydalaniimahdir.
Uygun yeni pazar alanlar aragtiriimali ve diger tiiketicilere
ulasilabilecek alternatif pazarlama metotlar1 ve dagitim
kanallar1 aragtirilmahdir.

Elma iireticileri lojistik maliyetlerini  yiiksek
bulmaktadrlar. Birlik, kurulmasi gindemde olan lojistik
merkezine yakin bir bolgede depolama ve secme tesisleri
kurmahdir.
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