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FAALIYETE DAYALI MALIYET SISTEMI:

BIR ORNEK CALISMA
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Abstract
Activity Based Costing: A Case Study

Activity-based costing involves a two-stage allocation process.
The first stage again assigning overhead costs to cost pools.
However, many more pools are used under this approach, and
they are defined differently. Rather than being defined as setups
required, purchase orders issued, and number of inspections
completed. In the second stage, cots are assigned to jobs
according to the number of these activities required in their
completion.

Keywords: Cost, Activities, Cost Driver, Cost Pools, Overhead
Costs

Ozet

Faaliyete dayali maliyet sistemi, iki agamali bir siiregten olusur.
Birinci asamada, genel iiretim maliyetleri maliyet havuzlarina
aktarilir. Ayrica, bu yaklasimda, bir¢cok maliyet havuzlart kullanilir
ve bu havuzlar farkli sekillerde tanmimlanir. Bdéliim veya
departmanlar olarak belirlenmesinden ziyade maliyet havuzlari,
siparis sayisi, hazirlitk sayisi ve muayene sayilari gibi faaliyetleri
temsil eder. Ikinci asamada, her bir maliyet havuzunda toplanan
maliyetler mamullere paylastirilir.

Anahtar kelimeler: Maliyet, Faaliyetler, Faliyet Etkeni, Maliyet
Havuzlari, Genel Uretim Maliyetleri
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1. FAALIYETE DAYALI
MALIYET SISTEMI’NIN iKi
ASAMALI MALIYET YUOKLEME
SURECI

Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi,
maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha
sonra mamiillere yiikleyen bir sistemdir.
Bu nedenle, FDMS’ nin yapis1 iki asamali
bir siiregten olusur. Bu siire¢ sisteminin
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1S defa Cooper  tarafindan
tanimlanan iki asamali siire¢ kavrami,
FDMS’ nin temel yapisini
olusturmaktadir. Cooper’a gore pek ¢ok
modern maliyet muhasebesi sisteminin
temelinde de bu siire¢ yatmaktadir
(Cooper, 1987: 43). Buna gore, iiretim
maliyetinin i¢inde yer alan endirekt
iretim maliyetleri, temel olarak iki
asamadan gecerek mamiillere
yiiklenmektedir. Endirekt iiretim
maliyetlerini  dogrudan  mamiillere
yiklemek miimkiin olmadig1 igin,
maliyet yiklemek de dolayli bir yolla
yapilmaktadir. Ancak FDMS, bu siirecin
¢alisma mekanizmasini faaliyetlere gore
yeniden tanimladigi igin, iki asamali
siireg dnem kazanmistir.
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temel  felsefesine  paralel olarak
olusturulmustur. Faaliyetler maliyetleri
tikettigi icin, ilk adim olarak endirekt
iiretim maliyetleri faaliyetlere yiiklenir.

Daha sonra, mamiiller faaliyetleri
tikettigi kabuliinden hareketle,
faaliyetlerin maliyetleri mamiillere

yiiklenir. Bu siirece kisaca “Iki Asamali
Stire¢” ad1 verilmektedir.

Birinci Agama
Maliyet Etkenleri

ikinci Asama
Maliyet Etkenleri

. Mamiiller
. amali Siireg

Geleneksel
itibariyle  iki
kullanmakla beraber, ilk asamada
maliyetler faaliyetlere degil, bdlim
veya departman gibi Orgiitsel birimlere
yiiklenir (Civelek, 2002: 557). Diger bir
ifadeyle, iiretim merkezlerine yiiklenir.
FDMS ise, isletmede iiretim igin gerekli
tim faaliyetleri dikkate alir ve ilk
asamada endirekt maliyetleri faaliyet
merkezlerinde toplar. Bunun yanisira
hem geleneksel hem de FDMS’ de,
ikinci agamada maliyetler “mamiillere”
yiiklenmektedir. Bu asamada, iki
yontem arasindaki temel hesaplama
farkliligs, kullanilan maliyet
etkenlerinin sayisindan ve mahiyetinden
kaynaklanmaktadir.

maliyetleme de
agamal1  bir

esas
siireci
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FDMS, geleneksel sistemde
kullanilan bir veya iki adet birime baglh
dagitim anahtarlarina gore ¢ok daha
fazla sayida maliyet etkeni kullanir.
Sonu¢ olarak, bu durum sistemin
dogruluk  derecesini  artirmaktadir.
Bununla birlikte, yonetim agisindan
bakildiginda FDMS, sadece dogru
mamiil maliyeti hesaplamanin 6tesinde
bilgiler sunmaktadir. Sistem, mamiil

maliyetlerinin  yanisira  faaliyetlerin
maliyeti hakkinda da bilgi
saglamaktadir. Faaliyetlerin
maliyetlerinin bilinmesi, yoneticilerin
maliyet tasarrufu saglayabilecek

faaliyetler {izerinde yogunlasmasina ve
bu faaliyetlerle ilgili basitlestirme, daha
etkin yapilmasini saglama, tamamen
elimine edilmesi vb. gibi kararlar
almasina imkan saglar. Bu nedenle, sz
konusu bu iki agamanin diizenlenmesi,
FDMS’ nin dogrulugu agisindan son
derece onemlidir (Hongren vd., 2001:
149).

Cooper, FDMS’ nin iki asamali
siireci, mnasil kullanmildigim1  soyle
tanimlamaktadir:

“Iki asamal siirec, iiretim icin gerekli
kaynaklarin dikkate alarak baslar. Ilk
asamada bu kaynaklarin maliyetleri,
iiretim siirecinin bir boliimii ile ilgili olan
pargalara paylastirtlir.  Bu  boliimler,
makinalar, makina gruplar1 veya tim
departmanlar olabilir. Daha sonra, maliyet
havuzlar1 olusturmak {izere her kaynagin
her bir boliimle ilgili maliyetleri biraraya
getirilir. Bu maliyetler ikinci asamada, her
mamiilin tikettigi kaynak miktar1 &l
alinarak maliyet havuzlarindan mamiillere
yiiklenir” (Cooper, 1987: 43).

1.1. MALIYET YUKLEMEDE
BiRiINCi ASAMA

FDMS’ nin birinci asamasinda,
faaliyetler tanimlanir ve endirekt
faaliyetlerin maliyetleri homojen
maliyet havuzlarina paylastirilir. “Bu
amagla Once faaliyetler kategorilere
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ayrilir. Bu kategoriler kolay ve acik bir
fiziksel yorumlamaya sahiptir ve
faaliyetleri {iiretim siirecinin uygun
boliimleriyle iliskilendirir. Maliyetler,
bu boliimlerle ilgili maliyetlerdir. Daha
sonra homojen maliyet havuzlar
tanimlanir. Homojen bir maliyet
havuzu, yapilan iglerle mantiksal olarak
iliskisi bulunan endirekt maliyetlerin
biraraya getirilmesi ile olusur. Ve
maliyet havuzu i¢in maliyet degisimleri
tek bir maliyet etkeni agiklanabilir
olmalidir”  (Garrison, 1991: 95).
Dolayisiyla, endirekt faaliyetlerin bir
maliyet havuzunda yer alabilmesi igin
bu faaliyetlerin anlamli bir sekilde
birbiriyle iliskisi olmast ve bu
faaliyetlerin tim mamiiller i¢in ayni
tiketim oranina sahip olmast
gerekmektedir. Ayni tiikketim oranina
sahip olmasi, bu faaliyetlerin tek bir
maliyet etkeni ile temsil edilebilir
olmasi demektir. Tabii ki endirekt
maliyetleri mamiillere yiikleyebilmek
acisindan maliyet etkeninin Olciilebilir

olmast gerekir. Bir maliyet havuzu
tanmimlandiktan sonra, o havuz igin
maliyet etkeni basmma diigen birim

maliyet hesaplanir. Yiikleme oraninin
hesaplanmas1  ile  birinci  asama
tamamlanmis olur (Ben-Arieh ve Qian,
2003: 178).

1.2. MALIYET YUKLEMEDE
IKINCi ASAMA

Ikinci asamada, her bir maliyet
havuzunda toplanan maliyetler
mamiillere paylastirilir. Bu paylasimin
yapilmas1 igin, Oncelikle yapilmasi
gereken, her mamiiliin tiikettigi kaynak
miktarinin ~ dl¢lilmesidir. Bu  6lgi,
aslinda her mamiiliin kullandig1 maliyet
etkeninin  miktar1  olarak  tesbit
edilmesidir. Daha  sonra, birinci
asamada hesaplanan yiikleme orani ve
bu Olgiller kullanilarak  maliyetler
mamiillere yiiklenmis olur (Ben-Arieh
ve Qian, 2003: 179).
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2. URETIM MALIYETININ
HESAPLANMASI ILE ILGILI BiR
ORNEK

Genel iiretim maliyetlerinin
mamiillere yiiklenmesi konusunda
geleneksel ve faaliyete dayah

yaklagimlarin mamiil maliyetlerini nasil
etkiledigini gostermek {izere asagida bir
ornek hazirlanmistir. Aym1 6rnek, her iki
yonteme gore ayr1 ayrt ele alinarak,
sonuglarin karsilastirilmasi yapilacaktir.
2.1. ORNEK iSLETME iLE

ILGILI BILGILER

XYZ isletmesi X ve Y olmak iizere
iki mamiil {iretmekte, her mamiil de,iki
par¢adan olusmaktadir. Parca 1 ve
Parga 2, X mamiiliinii; Parca 3 ve Parca
4, Y mamilini olusturmaktadir.
Isletmede, “makine atdlyesi” ve
“montaj atdlyesi” olmak iizere iki
iretim boliimii vardir ve bunlara ilave
olarak, “malzeme tedariki” , “malzeme
yonetimi” , “bakim”, “kalite kontrol”
ve “hazirlik” olmak iizere bes hizmet
faaliyeti sdozkonusudur. Bunlarla ilgili
toplam  genel dretim  maliyetleri
600.000.000 TL. olarak belirlenmis
olup, dagilimi1 asagida verilmistir.

60.000.000 TL
80.000.000 TL
60.000.000 TL
100.000.000 TL
120.000.000 TL
100.000.000 TL

Malzeme yonetimi

Malzeme tedariki

Hazirlik

Bakim

Kalite kontrol

Makine atdlyesi

Montaj atdlyesi 80.000.000 TL

TOPLAM 600.000.000 TL

Isletme, tiim merkezlerin kendi icinde
homojen faaliyetlerden olustugunu ve tek

bir maliyet etkeni ile temsil edilebilir
oldugunu kabul etmektedir. Isletmenin
direttigi X mamiilii, standart bir mamiil
olarak bilinmekte ve yilin her ay1 biiyiik
miktarda siirekli olarak iiretilmektedir. Y
mamiilii ise 6zellikli bir mamiildiir ve her
parti iretiminde az miktarda
tiretilmektedir. Mamiillerle ilgili bilgiler
asagida verilmistir;

X Mamiilii Y Mamiilii
Parcalar Parga 1, 2 Parga 3, 4
Uretim 15.000 birim  15.000 birim
miktar1
Temel 20.045 TL / 24965 TL /
maliyetler birim birim
Direkt iscilik
saatleri
Makine 25.000 dis 30.000 dis
atolyesi
Montaj 8.000 dis 10.000 dis
atolyesi

2.2. FAALIYETE DAYALI
MALIYET SISTEMI’NE GORE
MALIYET YUKLEME

Ornegimizdeki  bilgilere  gore,
mamiil maliyetlerini bulabilmek igin
genel tretim maliyetlerinin mamiilleri
olusturan pargalara yiiklenmesi, daha
sonra temel maliyetler ile toplanarak
mamiil maliyetlerinin bulunmas:
gerekmektedir. FDMS, mamiilleri
olusturan her bir parcanin genel iiretim
maliyetini  bulabilmek i¢in, genel
iretim maliyetleri ig¢inde yer alan
faaliyetlerin her biri i¢in ayr1 maliyet
etkeni secer. Ornegimizdeki
faaliyetlerle ilgili olarak segilen
maliyet etkenleri ve bunlarin pargalara
gore miktarlar1 asagida verilmistir.

Maliyet Etkeni Miktarlar:

Faaliyetler Maliyet Etkenleri Parcal Parca2 Parca3 Parca 4
Malzeme yo6netimi malzeme tasima 360 320 2.000 2.400
Malzeme tedariki  siparis sayisi 400 600 4.000 8.000
Hazirlik hazirlik sayis1 24 24 600 600
Bakim bakim saati 14.000 10.000 20.000 16.000
Kalite kontrol muayene sayist 720 720 4.800 2.000
Makine atolyesi direkt iscilik saati  8.000 17.000  10.000 20.000
Montaj at6lyesi direkt igcilik saati  3.000 5.000 3.000 7.000
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Bu bilgiler kullanilarak, her bir
faaliyet icin ayr1 bir maliyet ylikleme

orant hesaplanacaktir. Daha sonra
ylikleme oranlart kullanilarak her
parcanin maliyeti bulunur.

Ornegimizde Par¢ca 1 ve Par¢a 2, X
mamiliinii olusturdugu ig¢in, bu iki
parcanin  maliyetleri  toplami, X

Faaliyetler Maliyetler

Maliyet Etkeni Miktarlari

mamiiliiniin iiretim maliyetini
verecektir. Y mamiiliiniin maliyeti de
benzer sekilde hesaplanacaktir. FDMS’
ye gore mamiil maliyetinin hesaplanisi
asagida adim adim gosterilmistir.

2.2.1. YUKLEME
ORANLARINIHESAPLANMASI

Yiikleme Oranm

Malzeme yonetimi  60.000.000 TL
Malzeme tedariki 80.000.000 TL
Hazirlik 60.000.000 TL
Bakim 100.000.000 TL
Kalite kontrol 120.000.000 TL
Makine atdlyesi 100.000.000 TL
Montaj atdlyesi 80.000.000 TL

5.080 malzeme tagima

11.811,02 TL

13.000 siparis 6.153,85 TL
1.248 hazirhik 48.076,92 TL
60.000 bakim saati 1.666,67 TL
8.240 muayene 14.563,11TL
55.000 dis 1.818,18 TL
18.000 dis 4.444 44 TL

2.2.2. YUKLEME ORANLARINI KULLANARAK PARCA MALIYETLERININ

BULUNMASI
Malzeme Malzeme Hazirhk Bakim Kalite Makine Montaj Toplam
yonetimi tedariki kontrol GUM
Parga 1
Maliyet Etkeni 360 400 24 14.000 720 8.000 3.000
Miktari
Yiikleme 11.811,02 6.153,85  48.076,92 1.666,67 14.563,11 1.818,18 4.444,44
Orani (TL)
Toplam 4.251.977 2.461.500 1.153.846 23.333.280 10.485.440 14.545.490 13.333.340 69.564.873
Maliyet (TL)
Parga 2
Maliyet Etkeni 320 600 24 10.000 720 17.000 5.000
Miktari
Yiikleme 11.811,02 6.153,85  48.076,92 1.666,67 14.563,11 1.818,18 4.444,44
Orani (TL)
Toplam 3.779.535 3.692.300  1.153.846 16.666.700 10.485.440 30.909.060 22.222.220 88.909.107
Maliyet (TL)
Parca 3
Maliyet Etkeni 2.000 4.000 600 20.000 4.800 10.000 3.000
Miktari
Yiikleme 11.811,02 6.153,85  48.076,92 1.666,67 14.563,11 1.818,18 4.444,44
Orani (TL)
Toplam 23.622.040 24.615.400 28.846.154 33.333.400 69.902.900 18.181.800 13.333.340 211.835.030
Maliyet (TL)
Parga 4
Maliyet Etkeni 2.400 8.000 600 16.000 2.000 20.000 7.000
Miktari
Yiikleme 11.811,02 6.153,85  48.076,92 1.666,67 14.563,11 1.818,18 4.444,44
Orani (TL)
Toplam 28.346.448 49.230.800 28.846.154 26.666.620 29.126.220 36.363.650 31.111.100  229.690.990
Maliyet (TL)
2.2.3. MAMUL MALIYETLERININ BULUNMASI
X Mamiilii Y Mamiilii
Parca 1 Parca 2 Parca 3 Parca 4

Genel Uretim Maliyeti

Mamiillerin Toplam GUM
Uretim Miktart

158.473.980 TL
15.000 birim

69.564.873 TL 88.909.107 TL 211.835.030 TL 229.690.990 TL

441 .!26.020 TL

15.000 birim

Birim Genel Uretim Maliyeti 10.565 TL 29.435 TL

Birim Temel Maliyetler 20.045 TL 24.965 TL

Birim Mamiil Maliyeti 30.610 TL 54.400 TL
21
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Yukaridaki  hesaplamada, o6nce
maliyet etkenleri kullanilarak yiikleme
oranlart hesaplanmig, daha sonra her
faaliyetten pargalara yiiklenen
maliyetler toplanarak toplam parga
maliyetleri bulunmustur. Daha sonra,
ilgili parca maliyetleri toplanarak
mamiillerin  toplam genel {retim
maliyetleri, daha sonra da birim
maliyetler bulunmustur. Bu maliyetler
temel maliyetlere ilave edilerek
iiretilen bir birimin maliyeti
hesaplanmistir.

2.3. GELENEKSEL SiISTEME
GORE MALIYET DAGITIMI

Kargilastirma  yapabilmek  igin
geleneksel sisteme gore X ve Y
mamiillerinin ~ maliyetleri  yeniden
hesaplanmistir. Geleneksel sistem, ilk
olarak hizmet boliimlerinin
maliyetlerini makine ve montaj olan
iretim merkezlerine dagitacaktir. Bu

dagitimda kullanilacak dagitim
anahtarlarinin, direkt hammadde
maliyeti, direkt is¢ilik saati ve makine
maliyetleri oldugunu ve isletmenin
dogrudan dagitim yontemini
benimsedigini kabul edelim. Bu
dagitim sonunda makine atdlyesine
260.000.000 TL; montaj atdlyesine
160.000.000 TL maliyet dagitildig:
goriilmiistiir. Boylece, tiim endirekt
maliyetler iiretim merkezlerinde
toplanmis bulunmaktadir. Daha sonra,
her iiretim merkezi i¢in ayri yiikkleme
oranlar1 hesaplanacaktir. Isletme, bu
oranlarin bulunmasinda direkt isgilik
saatlerini kullanmaya karar vermistir.
Yiikleme oranlari kullanilarak, tretim
merkezlerinin maliyetleri de mamiillere
dagitilacak ve  mamiil maliyeti
hesaplanacaktir. Bu islemler asagida
sirastyla yapilmistir.

2.3.1. MALIYETLERIN HiZMET MERKEZLERINDEN URETIM

MERKEZLERINE DAGITILMASI

Maliyet Dagitim Anahtarlar: Maliyet Toplam
Malzeme yonetimi ~ 60.000.000 direkt hammadde maliyeti - 60.000.000
Malzeme tedariki 80.000.000 direkt hammadde maliyeti - 80.000.000
Hazirlik 60.000.000 direkt igcilik saati - 60.000.000
Bakim 100.000.000 makine maliyeti - 100.000.000
Kalite kontrol 120.000.000 direkt igcilik saati -120.000.000
Makine atolyesi 100.000.000 +260.000.000 360.000.000
Montaj at6lyesi 80.000.000 +160.000.000 _240.000.000
600.000.000 600.000.000

2.3.2. URETIM MERKEZLERI iCiN MALIiYET YUOKLEME

ORANLARININ HESAPLANMASI

Makine Atolyesi

Montaj Atdlyesi

Toplam Genel Uretim Maliyeti
Toplam Direkt Iscilik Saati
Yiikleme Orani

360.000.000 TL

6.545,45 TL / dis

240.000.000 TL
18.000 dis
13.333,33 TL / dis

55.000 dis

2.3.3. URETIM MERKEZLERINDEN MAMULLERE MALIiYET YUKLEME

Makine Atdlyesi
25.000 dis x 6.545,45 TL / dis
30.000 dis x 6.545,45 TL / dis
Montaj Atdlyesi
8.000 dis x 13.333,33 TL / dis
10.000 dis x 13.333,33 TL / dis
Toplam Genel Uretim Maliyeti
Uretim Miktar1
Birim Genel Uretim Maliyeti
Birim Temel Maliyetler
Birim Mamiil Maliyet

X mamiilii Y mamiili

163.636.350 TL
196.363.650 TL

106.666.660 TL
133.333.340 TL

270.303.010 TL
15.000 birim

329.696.990 TL
15.000 birim

18.020 TL 21.980 TL
20.045 TL 24.965 TL
38.065 TL 46.945 TL
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2.4.SONUCLARIN
KARSILASTIRILMASI

Elde edilen birim genel iretim
maliyetlerini karsilastirarak,iki sistem

arasindaki endirekt maliyetleri
yiikleme mantig1 arasindaki
farkliligin,mamiil maliyetlerine etkisini
gormek mimkiindiir. Verilen

bilgilerden anlasildig: gibi, Y mamiili,
X’ e gore cok daha fazla endirekt
hizmet faaliyeti tiketmektedir.

FDMS, endirekt maliyetlerin iki

Olciide genel iiretim maliyetlerinden

pay almaktadir. Oysa geleneksel
sistem, bu maliyetleri mamiillere
dagitirken, her mamiliin {retim

boliimlerindeki direkt is¢ilik saatlerini
dikkate almistir.

Bu durumda, gelencksel sistemin X
mamiiliine daha fazla endirekt maliyet
yiikleyecegi aciktir. Ozellikli mal olan
Y mamiili ise, daha c¢ok endirekt
maliyete sebep olmasina ragmen
endirekt maliyetlerin ancak yarisindan

mamiil arasinda paylastirilmasinda, biraz fazlasim1 yiiklenecektir. Bu
mamiillerin faaliyet tiikketim oranlarina  farkliligin, birim maliyetler iizerindeki
paralel bir yikleme yapmaktadir. etkisi, her iki sistemin sonuglari
Boylece her mamiil, faaliyet tiikketimine  karsilastirildiginda acikca
gore, yani, kendisinin sebep oldugu  goriilmektedir.
_ Mamiilii Y } Mamiilii
Birim GUM _ Yiizdesi Birim GUM _Yiizdesi
Geleneksel Maliyet Sistemi 18.020 TL % 45 21.980 TL % 55
Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi  10.565 TL % 27 29.435 TL % 73
Geleneksel maliyet dagitiminda, mamiil olarak goriilebilecektir. FDMS
dagitim anahtar1 olarak direkt is¢ilik ise, endirekt maliyetlerdeki heterojen
saatlerinin  kullanilmasi, mamiillere yapiyr c¢ok sayida maliyet etkeni
birim basina 7.455 TL yanlis maliyet kullanarak mamiil maliyetlerine

ylklenmesine sebep olmaktadir. 7.455
TL ° lik maliyet, Y mamiilii nedeniyle
ortaya ¢ikmasina ragmen X mamiiliine
yliklenmektedir. Bu durumda X
mamiilii asir;, Y mamili ise eksik
maliyetlenmis olacagindan, isletme
yonetimi yanlis kararlar alabilecektir.
Belki de X mamiilii zarar eden bir

Kaynaklar

yansitmaktadir. Bdylece, her mamiil,
kendisinin sebep oldugu endirekt
maliyetleri biiyiikk 6lgiide yiliklenmis
olmakta, mamillere haketmedikleri
maliyetler  yliklenmemektedir.  Bu
nedenle FDMS, geleneksel sisteme
gore daha dogru maliyet bilgisi
vermektedir.
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